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Resumo: O presente artigo cientifico apresenta uma analise sobre os centros
de investigacao nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) e nas institui¢oes
publicas em Timor-Leste, descrevendo o panorama geral da investigacao
cientifica no pais, o numero de centros de pesquisa existentes, a qualificagdo
dos investigadores e as condi¢oes infraestruturais. A partir dos dados obtidos
em dezassete (17) institui¢oes de ensino superior e dezanove (19) instituicOes
publicas, procura-se compreender o ponto da situagao atual dos centros de
investigacao no desenvolvimento cientifico e académico de Timor-Leste.
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Abstract: This scientific article presents an analysis of research centers in
Higher Education Institutions (HEIs) and public institutions in Timor-Leste,
describing the general panorama of scientific research in the country, the
number of existing research centers, the qualification of researchers, and the
infrastructural conditions. Based on data collected from seventeen (17) higher
education institutions in Timor-Leste and nineteen (19) public institutions
visited, the aim is to understand the current state of research centers in the
scientific and academic development of Timor-Leste.
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Introducao

A ciéncia e a investigacdo sao alicerces fundamentais para o progresso
e soberania de qualquer nacio. Em Timor-Leste, um pais jovem e em
construcao, o desenvolvimento cientifico enfrenta desafios complexos, entre
os quais se destacam a escassez de recursos humanos altamente qualificados, a
limitagdo de infraestruturas e a auséncia de uma cultura de investigacdo
consolidada nas Instituicoes de Ensino Superior (IES).

Desde a criacio do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(INCT), através do decreto-lei n.° 23/20142, tém sido realizados esforcos no
sentido de estruturar o sistema nacional de investigacio cientifica e
tecnologica.

Este artigo tem como objetivo analisar o estado atual dos centros de
investigacdo existentes nas IES timorenses, identificando as boas praticas e os
constrangimentos que condicionam o seu funcionamento e impacto social. A
partir de uma analise detalhada, procura-se ainda compreender como a
organizagao institucional e o investimento publico podem contribuir para o
fortalecimento da ciéncia no pafs.

Este trabalho tem como referéncia o Mapa da Ciéncia de Tinor-Leste,
elaborado em 2023 e apresentado publicamente em 2024, em que apresenta o
inventario da ciéncia das instituicdes de ensino superior no paifs. Neste
trabalho, ¢ explicado quais sao os cursos superiores que o pais tem, quais sao
os dominios cientificos dos cursos e das pods-graduagoes das varias
institui¢oes, qual é o ponto da situagao em termos de infraestruturas das
bibliotecas e dos laboratérios no pais. Acima de tudo, esclarece quantos
centros de investigacao existem nas instituicdes de ensino supetior, quem sao
os pesquisadores destas instituicbes, quantos professores com grau de
doutoramento o pais possui e quais sdo as respetivas areas cientificas dos
mesmos, que instituicbes de ensino superior financiam as pesquisas e quem
tem politicas de incentivo para a pesquisa, que se constitul a parte mais
importante para este artigo.

Também se recorrera a um outro estudo desenvolvido pelo INCT no
ano de 2025, intitulado Mapa Cientifico Estratégico das Linbhas Ministeriais, através
do qual determina de que forma a investigagao cientifica pode promover a
concretizagao dos objetivos estratégicos de cada instituigao governamental, de
acordo com as suas linhas ministeriais.

2Ter em aten¢io o Decreto-Lei N.° 5/2023. (2023), Primeira Alteragao ao Decreto-Iei N.° 23/ 2014, de 3 de
Setentbro, Que Aprova o Estatuto do Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia (INCT). Jornal Da Republica I
Série. N.° 9 (2023-03-08), 245-262 ¢ também o Diploma Ministerial N.° 31/2023. (2023). Regulamento
Interno Do Instituto Nacional De Ciéncia E Tecnologia. Jornal Da Republica I Série. N.° 22 (2023-06-14),
1684-1697.
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A Importancia do Investimento na Pesquisa Cientifica

A pesquisa cientifica constitui-se como uma das fontes de descoberta,
inovagao e rentabilidade dos pafses mais desenvolvidos do mundo. As
experiéncias dos pafses mais desenvolvidos demonstram que a geragao de
riqueza, emprego ¢ oportunidades, a diversificacdo produtiva (UNESCO,
2021) e o aumento do valor agregado na producio de bens e de servigos
dependem diretamente do fortalecimento das capacidades de pesquisa
cientifica e de inovag¢ao do pafs. Desta forma, ¢ um dado adquirido que a
aposta e investimento na ciéncia, tecnologia e inova¢ao enquanto motor do
desenvolvimento do pafs, bem como a aposta na formacao graduada e pds-
graduada dos recursos humanos promovem a erradicacio da pobreza, a
melhoria da seguranga alimentar e nutricional, a elevacio da educacgao, a
reducao de desigualdades, a inclusao social, o aumento da energia e da
eficiéncia energética, o combate as doengas, a protecao ambiental e a garantia
de uma melhor qualidade de vida das geragoes presentes e futuras,
constituindo-se como o catalisador mais eficiente para se atingir os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os investimentos na pesquisa cientifica basica e aplicada sio cruciais
nao s6 para geragdo de conhecimento e para atender as necessidades da
sociedade, como também sio vitais para o desenvolvimento do pafs. A
pesquisa cientifica, o conhecimento, a tecnologia e a inovacao deverdo
constituir-se como pegas fundamentais para superar as adversidades atuais e
posicionar Timor-Leste entre os paises mais desenvolvidos. Neste cenario, os
investimentos na investigac¢ao cientifica, tecnoldgica e inovagao devem ser
feitos de forma constante, incorporando as tendéncias nacionais, regionais e
internacionais do conhecimento numa visao alargada de futuro.

E neste enquadramento que o investimento na ciéncia devera ter em
consideracao a criagdo e implementacao de uma Politica da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio (CTT) para Timor-Leste. F necessario que esta politica
da ciéncia, tecnologia e inovagao va ao encontro das reais necessidades do
pais e que seja capaz de incorporar a sua idiossincrasia numa visao do futuro,
aberta e alinhada com as tendéncias mundiais da ciéncia, tecnologia e
inovagao. Pretende-se uma politica da ciéncia, inovagio e tecnologia que,
conforme aponta o Plano Estratégico do INCT 2022-2030, promova a hélice
quadrupla da inovagao, estimulando o envolvimento e colaborac¢do das varias
partes interessadas, nomeadamente, as instituicdes de ensino supetior, o
Governo, a industria e empresas, a sociedade civil e os cidadaos. Esta politica
de CTI tera de incorporar as tendéncias culturais nacionais e regionais de
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Timor-Leste juntamente com as tendéncias internacionais da ciéncia,
inovacao e do conhecimento e, acima de tudo, devera alavancar a criacio de
Centros de Investigacio do Ensino Superior, das instituicoes do governo e
das organiza¢oes do pafs com padroes de qualidade internacional e um
sistema de avaliacio, acreditacio e de financiamento para os mesmos
(Resolucao do Governo n.° 1/2022, 2022). Da mesma forma, devera ter em
consideragao a viabilizagao das carreiras da investigacao cientifica no pais, a
carreira do investigador e a importancia da promogio de equipas
multidisciplinares provenientes de diferentes paises para a resolugao de
problemas nacionais ¢ mundiais comuns. Pretende-se uma politica de CTI
que consolide um sistema técnico de financiamento da investigacao cientifica
em Timor-Leste, numa perspetiva de desenvolver o melhor que o pafs possui
atualmente — o sistema de financiamento do INCT, com o objetivo de
desenvolver pesquisa basica e aplicada que vise resolver os problemas do pafs,
em todos os dominios cientificos, nunca negligenciando, contudo, os
problemas da humanidade; que integre a Etica de Investigagio na conduta
cientifica e contemple o cidaddo na ciéncia e a ciéncia para o bem-estar do
cidadao. Esta politica jamais podera esquecer a importancia da criagio de
patentes e a criagao de valor tecnolégico para o pafs, o desenvolvimento de
um sistema para a publicagdo cientifica de inegavel qualidade, que devera
iniciar-se através da criacio de um centro Nacional de Rede ISSN, ISBN e
DOI, e de um repositério Cientifico Digital que devera servir todo o pais por
forma a armazenar, a proteger e a disseminar o patriménio intelectual e
cientifico de Timor-Leste. E com base nesta perspetiva futura que se
abordardo os centros de investigacao das instituicGes de ensino superior, das
institui¢oes publicas e o estado da investigacao cientifica no pafs.

Os Centros de Investigagio Cientifica em Timor-Leste

O levantamento realizado pelo Instituto Nacional de Ciéncias e
Tecnologia entre julho e dezembro de 2023 incluiu 17 das 18 Institui¢oes de
Ensino Superior de Timor-Leste. Durante este processo, foram aplicados
critérios rigorosos para identificar e caracterizar os centros de investigacao
existentes. Pretendeu-se averiguar, no contexto nacional e a nivel das
institui¢oes de ensino supetrior, os seguintes pontos:

1. Nuamero de Institui¢des de Ensino Superior com Centros de Pesquisa
Ativos.

2. Institui¢oes de Ensino Superior com Centros de Pesquisa Ativos e
sem centros de pesquisa.
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10.

11.

Numero Total de Centros de Pesquisa Ativos em Timor-Leste.

Nuamero de Instituicdes de Ensino Superior que ja fizeram
Investigagao em Timor-Leste (com ou sem centro de pesquisa).

Auscultacio de Historia Escrita do Centro de Pesquisa (Histéria do
CP, fundadores, locais, etc..) das IES.

Caracterizagdo dos Centros de Pesquisa Ativos e em Processo de
Desenvolvimento.

Grau de Habilitagbes do Responsavel pela Investigacao por Centros
de Pesquisa Ativos e em Processo de Desenvolvimento.

Auscultagiao de Existéncia de Estatuto ou Regulamento de Centro de
Pesquisa nas IES.

Centros de Pesquisa com Espago Fisico apropriado para a
Investigacao Cientifica.

Auscultacdo de areas tematicas e linhas de pesquisa nos Centros de
Pesquisa das IES.

Financiamento alocado para pesquisa por Instituicio de Ensino
Superior.

Contudo, para se identificar quais sdo os centros de pesquisa ativos

nas 1ES, desenhou-se seis critérios fixos, quatro deles obrigatorios e dois nao
obrigatorios numa fase inicial de auscultagao:

1.

2
3.
4

Nome a caracterizagao do centro de pesquisa (Obrigatorio);
Pesquisas realizadas com publicacdo consistente (Obrigatério);
A existéncia de professores-investigadores (Obrigatorio);

Espaco fisico apropriado para a coordenacio e/ou execu¢io da
pesquisa (Obrigatorio);

Financiamento: alocagao de verbas para pesquisa (nao obrigatério
nesta fase);

Estatuto/Regulamento do Centro de Pesquisa (ndo obrigatério
nesta fase).

E importante referir que, para se constatar a existéncia de um centro de
pesquisa, sdo necessarios, obrigatoriamente, os pontos nimero 1, 2, 3 ¢ 4. O
ponto 5, por sua vez, como refere o Mapa da Ciéncia “fornece a evidéncia de
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que a pesquisa ¢ um investimento consideravel na IES e o ponto 6 indica que
o Centro de Pesquisa ja esta a funcionar de forma regular com base em regras
estipuladas institucionalmente” (2024, p. 77). Assim, das 17 instituicées de
ensino superior analisadas (a UNPAZ nao permitiu a entrada do INCT nas
suas instala¢Oes), apenas quatro apresentaram centros de investigacao ativos: a
Universidade Nacional de Timor-Lorosae (UNTL), o Instituto Superior
Cristal (ISC), o Dili Institute of Technology (DIT) e o Institute of Business
(IoB) (Mapa da Ciéncia, 2024, p. 79).

A UNTL destacou-se como o principal polo cientifico do pafs,
concentrando oito dos onze centros de investigacao ativos: o Centro
Nacional de Investigacio Cientifica, o Instituto Nacional de Linguistica, o
Centro de Estudos da Paz e o Centro de Alteracdes Climaticas, o Centro de
Estudos do Género, o Centro de Estudos de Cultura e Artes; o Centro de
Direitos Humanos e também o Centro de Lingua Portuguesa. Estes centros
abrangem areas tematicas que vao desde as ciéncias sociais e humanas até as
ciéncias ambientais, engenharias e tecnologias. Apesar desta diversidade, o
grau de institucionalizagdo varia significativamente entre os centros, € muitos
ainda carecem de estruturas administrativas proprias e recursos adequados
para o desenvolvimento de investiga¢oes de envergadura e a longo prazo.

Em paralelo, as instituigdes privadas tém vindo a desenvolver
iniciativas proprias, embora de menor escala. O Instituto Superior Cristal
(ISC), o Dili Institute of Technology (DIT) e o Institute of Business (IoB)
dispébem de centros que combinam investigacdo e prestagao de servigos
comunitarios, com destaque para o Centro de Investigacio e Servico
Comunitario (CISC) do ISC e o Center for Applied Research, Policy Studies
and Community Services (CARPS-CS) do DIT. Estes exemplos demonstram
que, apesar das limitagdes financeiras, existe um esforco crescente para
integrar a investigacdo como componente central da missao institucional.

No entanto, o panorama geral revela uma estrutura cientifica incipiente.
Apenas 24% das IES dispéem de centros de investigacio formalmente
constituidos, enquanto 76% encontram-se em processo de criagdo ou nao
possuem qualquer unidade dedicada a investigacao (Mapa da Ciéncia, 2024, p.
79). Verificou-se ainda que grande parte das IES sem centros formais
realizava, pontualmente, atividades de pesquisa através de projetos isolados,
frequentemente dependentes do empenho individual de docentes ou do
financiamento pontual de parceiros externos. Segundo o Mapa da Ciéncia, as
IES cujos centros de pesquisa se encontravam em processo de criagao, em
finais de 2023 e inicio de 2024, foram as seguintes: Instituto Superior de
Filosofia e de Teologia (ISFIT); Instituto de Ciéncias da Sadde (ICS);
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Instituto Politécnico Betano (IPB); Universidade Catdlica Timorense;
Universidade Oriental Timor Lorosae — (UNITAL); Universidade de Dili
(UNDIL) e Instituto Jodo Saldanha (JSI).

Por sua vez, as institui¢oes sem centros de pesquisa, durante este periodo
de auscultacao, constavam o Instituto Boaventura Timor-Leste (IBTL), East
Timor Coffee Institute (ETCI), o Instituto Catélico para Formacio de
Professores (ICFP), o Instituto Filosofico de Sao Francisco de Sales (IFES), o
Instituto Sao Joao de Brito (ISJB) e o Instituto Profissional de Canossa
(IPDC) (Mapa da Ciéncia, 2024, p. 80).

Qualificagdao dos Investigadores, Estatutos, Condigdes Infraestruturais
e Financiamento

A qualificagao dos investigadores constitui outro indicador essencial
para compreender o estado da investigacao no pafs. Entre os coordenadores
de centros ativos, 73% possuem o grau de doutoramento e 27% o grau de
mestrado. Esta proporc¢do, ainda que positiva, evidencia a necessidade de
reforcar os programas de formagdo avancada e de criar incentivos a
permanéncia de investigadores doutorados nas institui¢hes timorenses,
evitando a fuga de cérebros (Mapa da Ciéncia, 2024, p. 85). Também ¢
importante referir que 67% dos responsaveis da investigacdo cientifica das
institui¢oes possui grau de doutoramento e 33% tem grau de mestrado (p.
35), sendo que se repartem em multiplas fungoes de gestao institucional e nos
processos de ensino e aprendizagem.

No que respeita a regulamentagdo, apenas uma instituigdo — o
Instituto de Ciéncias da Satdde de Dili — possui um estatuto formal de centro
de investigacao. Nenhuma IES ou CP a nivel nacional apresenta Linhas de
Pesquisa, sendo que apenas 68% das IES tem areas cientificas gerais e apenas
duas instituicdes apresentam os fundamentos e a histéria dos centros de
pesquisa. Esta auséncia de regulacdo compromete a estabilidade
organizacional e a definicao de objetivos estratégicos de médio e longo prazo.
Sem normas claras, os centros ficam dependentes da vontade das liderancas
institucionais e da disponibilidade ocasional de financiamento, o que limita a
continuidade das atividades cientificas (Mapa da Ciéncia, 2024, pp. 87-88).

Em relacao as condicOes fisicas e infraestruturais, apenas cincos dos
onze centros ativos dispdem de instalagoes adequadas. A maioria enfrenta
caréncia de equipamentos basicos, espacos reduzidos, partilha de salas com
outros departamentos e falta de condicbes e um ambiente propicios a
investigacao. Estas limitagoes afetam a produtividade cientifica e reduzem a
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capacidade das instituicbes de acolher projetos de maior complexidade ou de
estabelecer parcerias internacionais (Mapa da Ciéncia, 2024, p. 88),

O financiamento constitui um dos eixos criticos do sistema de ciéncia
e tecnologia. Das 17 IES avaliadas, 11 possuem dotagdes orcamentais
destinadas a investigacao cientifica. Os montantes variam significativamente,
desde pequenas verbas simbolicas até investimentos mais robustos, como os
300.000 dolares atribuidos a Universidade Nacional de Timor Lorosae através
do Orcamento Geral do Estado, durante este ano. Em contrapartida, varias
IES privadas dependem exclusivamente das propinas e de pequenas
subvengoes para financiar as suas atividades de pesquisa. Cerca de 35% das
IES ndo tem financiamento alocado para a pesquisa cientifica (Mapa da
Ciéncia, 2024, p. 35). E também importante salientar que somente duas (2)
institui¢des de ensino superior tém politicas internas de incentivo para a
investigacao e publicacio.

As politicas de disseminagdo e comunicagao da ciéncia das institui¢oes
de ensino superior sao, de uma forma geral, incipientes. 33% das IES nunca
organizou um evento cientifico, como seminarios, congressos, jornadas, etc.
18% das IES em Timor-Leste nunca fez nenhuma comunica¢ao da ciéncia e
dissemina¢ao dos resultados de pesquisa. Quatro (4) instituicdes de ensino
superior apresentaram ter revistas cientificas ativas e apenas duas (2)
institui¢oes de ensino superior avaliam as publicagdes dos professores.

A auséncia de politicas nacionais especificas de financiamento
competitivo, como fundos de investigagdo ou bolsas de mérito, limita a
capacidade das institui¢des de inovar e de atrair jovens investigadores. Neste
contexto, o papel do INCT é determinante, devendo este organismo reforcar
a coordena¢do, monitoriza¢gio e avaliagdo dos projetos de pesquisa, bem
como promover programas de cooperacao internacional que permitam a
transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Os Centros de Investigagido Cientifica nas Institui¢gdes Publicas

Em 2025, o Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia (INCT)
realizou um estudo nacional intitulado Mapa Cientifico Estratégico das Linhas
Ministeriais. O objetivo do estudo foi identificar como a investigacao cientifica
pode contribuir para a concretizagao dos objetivos estratégicos de cada
institui¢do governamental, alinhando-se as suas linhas ministeriais. O estudo
foi conduzido ao longo de 2025 e, conforme descrito no relatério do INCT
(2025, p. 8), procurou examinar as possiveis contribui¢oes da pesquisa
cientifica para o desenvolvimento das politicas publicas.




Desafios Globais Para a Promogéo da Ciéncia e Tecnologia

Os resultados indicaram que 30% das institui¢oes publicas, incluindo

o Parlamento Nacional e a Presidéncia da Republica, possuem Centros de
pesquisa ou centros de estudos estratégicos. Por outro lado, 55% das
instituicoes afirmaram ndo ter centros de pesquisa. As seis instituicOes que
informaram ter centros de pesquisa sao:

1. Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas (incluindo o
Secretariado de Estado das Pescas);
Ministério da Solidariedade Social e Inclusao;
Ministério da Saude;
Presidéncia da Republica;

ANl

Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (através do Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia);
6. Ministério do Petrdleo.

O estudo destaca que existem instituigdes com publicagoes cientificas,
mas sem centros de pesquisa, como o Parlamento Nacional, o Ministério da
Educacao, o Vice-Primeiro-Ministro Coordenador dos Assuntos Econdémicos
e o Ministério do Turismo e Ambiente. O estudo revela ainda que “94,73%
das instituigoes publicas acredita que a investigacao cientifica e a realizacao de
pesquisas cientificas podem trazer beneficios significativos para as Instituigdes
Publicas” (INCT, 2025, p. 20).

Em relagao aos planos futuros, 56% das instituicdes publicas afirma
que ha intencdo de realizar estudos cientificos nos préximos anos, enquanto
22% indicaram que nao estao previstas pesquisas, ¢ 22% demonstraram
incerteza quanto a possibilidade de realizar pesquisas cientificas INCT, 2025,
p. 22). O estudo identificou que as instituicdes publicas, de uma forma geral,
necessitam de quarenta e quatro (44) estudos entre os anos de 2025 e 2026,
nas mais variadas areas de saber, dados que reforcam a importancia da
investigacao cientifica nas institui¢oes publicas.

Desta forma, 95% das institui¢des publicas reconhecem os beneficios
da investigacao cientifica para aprimorar a qualidade das linhas ministeriais e
os sectores especificos das instituicGes. Aproximadamente 18 instituicOes
publicas acreditam que os estudos cientificos podem aumentar a eficacia das
suas linhas ministeriais, fortalecer os seus planos estratégicos, diretrizes e
objetivos definidos, e contribuir para a implementa¢do mais eficaz das
politicas publicas em areas especificas. Segundo o estudo, a investigagao
cientifica pode também ajudar a esclarecer as diretrizes e as acdes a serem
adotadas dentro de cada area politica (INCT, 2025, p. 32).
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Por fim, 67% das institui¢oes publicas e ministérios afirmam que o
Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia pode desenvolver as pesquisas
cientificas necessarias para suas areas de atuagdo, enquanto 33% (seis
institui¢oes) indicaram que, embora nao haja certeza, seria possivel contar
com o INCT para o desenvolvimento de pesquisas INCT, 2025, p. 34).

Os dados das instituicbes publicas sio fundamentais para se
concretizar, no futuro, a hélice quadrupla da inovacio em Timor-Leste.
Através do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia, foram inventariados
os respetivos focos de investigacao no pafs, tanto das Institui¢oes de Ensino
Superior, como dos Ministérios e outros ()rgﬁos do Poder, como o
Parlamento Nacional e Presidéncia da Republica. Contabilizando os 11
centros de investigacao das instituicdes de ensino superior com o0s seis
centros de pesquisa das instituicbes publicas, Timor-Leste possui,
aproximadamente 17 centros de pesquisa no pafs, alguns dos quais
apresentam afinidades entre as respetivas areas de saber. De um ponto de
vista estrutural, a consolidagao destes centros de investigacio em Timor-Leste
depende da articulagao entre trés dimensoes fundamentais: (1) a formagao e
capacitagao de recursos humanos; (2) a institucionalizagdao e regulamentacio
das unidades de pesquisa; e (3) o financiamento sustentavel. A auséncia de
qualquer uma destas dimensdes compromete a eficacia global do sistema
cientifico e a sua capacidade de gerar conhecimento relevante para as politicas
publicas. Prevalece, desta forma, uma interdependéncia destas trés dimensoes,
que nio funcionam isoladamente, pois sem recursos humanos, mesmo com
financiamento e instituicbes formais, nao ha producdo cientifica real. Sem
regulamentacdo, o investimento financeiro e a forma¢ao podem nao se
traduzir em investiga¢do rigorosa, relevante ou coordenada e sem
financiamento sustentavel, todas as capacidades humanas e institucionais
ficam comprometidas, levando a estagnagao ou abandono de projetos. Assim,
a consolidacio dos centros de investigagao em Timor-Leste exige uma
abordagem integrada e estratégica, em que cada dimensdo reforca as outras.
S6 assim sera possivel criar um sistema cientifico consistente, capaz de
responder as necessidades do pais e de apoiar eficazmente a tomada de
decisbes publicas.

De um ponto de vista do Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia,
tendo em consideracio as suas limitacoes orcamentais e de financiamento das
pesquisas cientificas, a sua acdo tém incidido nos dois primeiros pontos. A
primeira, através da disponibilizacdo de formacio e capacitacio de recursos
humanos nas areas de metodologia da investigagdo cientifica e pesquisa
cientifica, sobretudo aos professores e investigadores das instituicoes de
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ensino superior e institui¢des publicas. O segundo, através da promoc¢ao da
regulamentacao das unidades de pesquisa. A este proposito, apos a realizagiao
e apresentacao do Mapa da Ciéncia e Lista de Professores com Grau de
Doutoramento, em 2024, o INCT elaborou um conjunto de relatérios que
enviou para todas as instituices de ensino superior. Estes relatorios
apresentam, de uma forma padronizada e tendo em consideragao a realidade
dos centros de pesquisa e da investigacio cientifica em Timor-Leste, as
diretrizes basicas para a criagdo de um centro de pesquisa em Timor-Leste.
Sao elas:

1. Recomendagao da Criacdo de um Regulamento ou de um Estatuto do
Centro de Pesquisa, onde deverdo constar quase todos os pontos
seguintes (meramente exemplificativo)

Denominacao e Natureza
Sede
Missao
Objetivos
Principios orientadores, Linhas Tematicas de Investigacao, Grupos de
Investigacao, Publica¢oes e Membros
Orgﬁos
Constituicao e Competéncias dos 6rgaos designados
Nomeagao e Competéncias do Superior Hierarquico (Diretor, coordenador,
etc)
Reunides e Deliberacoes
Recursos e Financiamento
Outros

2. Desenvolvimento da histéria institucional do centro de pesquisa com
a respetiva fundamentagdo da necessidade da criagio do mesmo e
disponibilizar esta informagao no site e redes sociais.

3. Apresentar a Natureza do Centro de Pesquisa (o que é), a sua
finalidade (para que serve), motivos (se aplicavel), Missao e Objetivos,
bem como o Modo de Funcionamento do Centro de Pesquisa (como
val funcionar) no Regulamento ou Estatuto.

4. Apresentagio das Areas Cientificas Gerais e Linhas de Pesquisa do
futuro Centro de Pesquisa no regulamento/Estatuto do Centro de
Pesquisa.

5. Criagao de instalagoes fisicas adequadas (Centro de Pesquisa) para o
coordenador e professores-pesquisadores, estudantes e visitantes, caso
aplicavel.
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6. Determinar a pessoa responsavel pela Coordenacio do Centro de
Pesquisa a tempo inteiro e eventual Equipa de Trabalho.

7. Determinar anualmente os montantes e modos de financiamento do
Centro de Pesquisa.

8. Determinar Politicas de Incentivo para a investigacao e publica¢do na
instituicao.

9. Determinar anualmente os Eventos Cientificos que serdo organizados
pelo Centro de Pesquisa ou IES.

10. Determinar quais serdo as publica¢oes da responsabilidade do Centro
de Pesquisa e determinar em calendario o dia de lancamento e
apresenta¢ao das obras.

11. Determinar como sera realizado a Comunicacao da Ciéncia e a
Disseminagao da Ciéncia da IES através do (s) Centro (s) de Pesquisa.

12. Sugere-se que as futuras Revistas Cientificas e outras publicagoes,
caso aplicavel, sejam coordenadas pelo Centro de Pesquisa para a sua
dinamizacao.

13. Implementagao gradual de formas de avaliagio da Coordenacao do
Centro de Pesquisa, da qualidade da investigagdo cientifica e dos
investigadores.

14. O orcamento que o Centro de Pesquisa tem disponivel para
pesquisa podera ser aplicado para a criagio de melhores
infraestruturas para pesquisa numa primeira fase; numa segunda
fase, na contratacio de recursos humanos qualificados; numa
terceira fase, na propria pesquisa

Conclusao

O presente estudo demonstra que os centros de investigacio em
Timor-Leste encontram-se numa fase de consolidacao, caracterizada por
avancos significativos, mas também por limitagdes estruturais e institucionais.
O papel da INCT como motor central da ciéncia nacional ¢ inegavel, mas a
sustentabilidade do sistema cientifico dependera da capacidade das demais
institui¢oes de ensino superior de desenvolverem as suas proprias estruturas
de investigacao. O fortalecimento do INCT, a criagio de programas de
financiamento competitivo e o investimento na formagao de investigadores
de alto nivel constituem medidas fundamentais para assegurar o crescimento e

a autonomia cientifica do pafs. O desenvolvimento de uma cultura de
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investigacdo solida e a integracao de Timor-Leste em redes cientificas
internacionais representam, assim, desafios e oportunidades decisivas para a
proxima década.

Através dos centros de pesquisa, que ainda estdo numa fase incipiente
de criagdo, talvez seja possivel desenvolver a investigagdo cientifica com
padroes de qualidade internacional. Ja defendemos, em outros trabalhos, que
um ou dois investigadores altamente qualificados num centro de pesquisa
poderio fazer toda a diferenca numa institui¢do, nao s6 em termos
linguisticos, mas em termos cientificos, de producdo e de transferéncia do
conhecimento e na elaboracao de novos horizontes institucionais. O mesmo ¢é
valido para os centros de pesquisa nas varias instituigdes do Estado

(ministérios, institutos), como também para a industria e comércio.
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