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Resumo: Pretende-se dar a conhecer os eixos orientadores do plano estratégico do INCT
de Timor-Leste que foram concebidos para estimular a ciéncia, a investigagdo cientifica,
a inovagao e a tecnologia até 2030.

Com base em documentos orientadores-chave, estudos nacionais e internacionais
e documentos oficiais, foi possivel delinear um plano estratégico que contempla a
intervencdo em cinco eixos: a Investigacdo Cientifica, a Inventariagio e a Formacao,
Edicdo e Publicagao, Acreditagao e Catalogagao do Saber Cientifico e o Desenvolvimento
Institucional. A implantagio destes cinco eixos estratégicos, até 2030, que tem como
principio orientador a hélice quddrupla da inovagio, serd fundamental para alavancar a
ciéncia e promover a investigacio cientifica de Timor-Leste.

Palavras-chave: Plano Estratégico INCT; Ciéncia em Timor; Investigacao Cientifica
Timor-Leste; Inventariacdo da Ciéncia; Catalogacio da Ciéncia.

The Strategic Plan of the National Institute of Science, Innovation and Technology
of Timor-Leste — An horizon for science, technology and innovation until 2030

Abstract: It is intended to disclose the guiding axes of the strategic plan of the INCT
of Timor-Leste, which was designed to stimulate science, scientific research, innovation
and technology until 2030.

Based on key guiding documents, national and international studies and official
documents, it was possible to outline a strategic plan that contemplates intervention
in five axes: Scientific Research, Inventory and Training, Editing and Publishing,
Accreditation and Cataloguing of Scientific Knowledge and Institutional Development.
The implementation of these five strategic axes, until 2030, which has the quadruple
helix of innovation as a guiding principle, will be fundamental to leverage science and
promote scientific research in Timor-Leste.
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Introducio

O Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia de Timor-Leste (INCT) é uma
institui¢o relativamente recente no panorama da ciéncia em Timor-Leste. Foi criado em
2014, tratando-se de uma institui¢io ptblica “com autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, bem como de autonomia cientifica e editorial” (Lei n° 23, 2014, art. 2),
com a missio de desenvolver a ciéncia, inovacio e tecnologia em Timor-Leste ¢ a
armazenar, preservar e a disseminar o patriménio intelectual cientifico e tecnoldgico do
pais, bem como de estimular e promover a investigagio cientifica.

Consciente de que prevalece um trabalho herctileo por fazer no pais em matéria de
ciéncia, tecnologia e inovagio, a instituigio levou a cabo a criagao de um plano estratégico
até 2030 por forma a criar uma base fundacional para as préticas da ciéncia, inovagio
e tecnologia. O ano de 2022 revestiu-se, portanto, para o INCT, de um cardter introspetivo
e reflexivo, porém, mais critico, analitico e orientado para a afirmagio da sua identidade
nacional e internacional. Neste cendrio, teceram-se cuidados particulares na concegao do
plano estratégico, podendo-se destacar, desta especial atengao, dois fatores importantes:
a) A operacionalizagio e exequibilidade do plano; b) A cautela para este plano ser o mais
vidvel possivel e facilmente identificado por todos os colaboradores e stakeholders.

Sendo relevante que um documento com esta dimensdo requer uma sensibilidade
apurada, por forma a que seja o mais orientado possivel para o desenvolvimento de
Timor-Leste e para beneficio de todos os timorenses, encomendou-se um estudo de
viabilidade para a ciéncia, tecnologia e repositério nacional digital em Timor-Leste
(Policy Support Facility, 2022), cuja conclusio e resultados foram apresentados antes da
elaboracio do mesmo.

Para além deste estudo de viabilidade, teve-se em especial atencio alguns estudos
preconizados em Timor, a maior parte dos quais elaborados por autores de nacionalidade
timorense. Da mesma forma, privilegiou-se documentos oficiais de Timor-Leste,
como, por exemplo, o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030,
as orientacoes do VIII Governo Institucional de Timor-Leste, através da Carta Politica do
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura de Timor-Leste (MESCC), da Resolugio
do Governo N.° 1/2022, de 26 de janeiro, que aprova a Politica Nacional de Ensino
Superior.

Para além destes documentos oficiais nacionais, nio se descurou, no entanto,
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizagio das Nagoes Unidas
(ODS), as recomendagdes cientificas de grandes instAncias internacionais em relagio a
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investigaco cientifica, as recomenda¢oes da UNESCO?, UNICEF/, a OMS’, a ONU,
a FAO’, bem como os pré-requisitos necessdrios em termos das exigéncias de qualidade
internacional em relagdo a criagio do depdsito legal, do centro nacional de rede ISSN® ¢
do repositério nacional digital da ciéncia, entre outros.

E importante sublinhar que, no ano de 2022, iniciou-se e estio em curso profundas
alteracdes a nivel de enquadramento juridico do depésito legal e da criagio do novo
estatuto ¢ do regulamento interno da institui¢do, que se afiguram fundamentais para a
realizacio deste plano estratégico.

E com base no estudo de viabilidade, nos estudos nacionais, nos documentos oficiais
e nas referéncias cientificas internacionais analisados que se desenvolveram cinco linhas
(eixos ou pilares) de orientagdo estratégicas para o Instituto Nacional de Ciéncias e
Tecnologia até ao ano de 2030, que sdo, precisamente, a [nvestigagdo, Inventariagdio e
Publicacio, por um lado, e a Avaliacio da Qualidade ¢ Catalogacio do Saber Cientifico
em Timor-Leste, por outro, que se materializam na criagio do Depdsito Legal, no Centro
Nacional de Rede ISSN, na criagio da Agéncia DOI, no Repositério Digital Nacional,

3 UNESCO (2021). Science Report: the Race Against Time For Smarter Developement. Paris. UNESCO.
Disponivel em:_https://www.unesco.org/reports/science/2021/en. Acesso em janeiro de 2022.

4 UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION (2020).
O Mundo em 2030. Resultados do Estudo. Paris: UNESCO.
Disponivelem: https://pt.unesco.org/news/pesquisa-publica-o-mundo-em-2030-mudanca-climatica-e-perda-

da-biodiversidade-sao-longe-maiores. Acesso em abril de 2022.

5 WORLD HEALTH ORGANIZATION (13 de janciro de 2020). Urgenr Health Challenges for the Next

Decade. Geneva: WHO. Disponivel em: https://www.who.int/news-room/photo-story/photo-story-detail/
urgent-health-challenges-for-the-next-decade. Acesso em junho de 2022.

6 UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME (2021a). Making Peace with Nature: A scientific
blueprint to tackle the climate, biodiversity and pollution emergencies. Nairobi. Disponivel em: hteps://www.
unep.org/resources/making-peace-nature. Acesso em abril de 2022. UNITED NATIONS ENVIRONMENT
PROGRAMME (2021b). O PNUMA Em 2021.

Disponivel em: https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/37946/UNEP_AR2021 PT.pdf.
Acesso em abril de 2022. UNITED NATIONS (2019). Growing at a Slower Pace, World Population is Expected
t0 Reach 9.7 Billion in 2050 and Could Peak at Nearly 11 Bilion around 2100. United States: ONU.
Disponivel em: https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2019/06/growing-at-a-slower-pace-world-
population-is-expected-to-reach-9-7-billion-in-2050-and-could-peak-at-nearly-11-billion-around-2100-
un-report/. Acesso em fevereiro de 2022. UNITED NATIONS DEVELOPEMENT PROGRAMME
(2011). Relatério Nacional de Desenvolvimento Humano de Timor-Leste. Gestio de Recursos Naturais para o
Desenvolvimento Humano: desenvolver a economia nao-petrolifera para alcangar as metas de Desenvolvimento do
Milénio. Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (Versio Traduzida para lingua portuguesa).

Disponivel em: https://www.laohamutuk.org/econ/HDI10/NHDRExecSummPt.pdf. Acesso em abril de
2022.

7 FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION (2017). The Future of Good and Agriculture - Trends
and Challenges. Rome: FAO. ISSN: 2522-722X. Disponivel em: https://www.fao.org/3/i6583¢/i6583¢.pdf.
Acesso em maio de 2022.

8 INTERNATIONAL STANDARD SERIAL NUMBER INTERNACIONAL CENTRE (2022). ISSN
Portal. Paris: ISSN). Disponivel em: https://portal.issn.org/#. Acesso em julho de 2022
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entre outros. Na tdltima linha de orientagdo estratégica foi desenvolvido um plano de
desenvolvimento institucional, que nio sé contempla a construgio de um edificio novo
e um plano de modernizagio tecnoldgica que o INCT pretende levar a cabo, como
também ¢ apresentado um plano de valorizagio dos recursos humanos em relagao a
aprendizagem humana, cientifica e técnica ao longo da vida (aprendizagem ao longo da
vida).

Ainda neste dominio, tendo em consideragio a importincia da colaboragao
internacional e financiamento externo, foi também delineado o rumo estratégico para
parcerias internacionais e nacionais na Asia e na Europa, uma vez que a ciéncia nio tem
fronteiras ou nacionalidade.

I. AVISAO ESTRATEGICA DO INCT

Apresenta-se, no seguinte quadro, os cinco eixos estratégicos do INCT, que sio:
1. Investigagdo Cientifica;
2. Inventariacio e Formagdio
3. Publicacio e Edi¢ao
4. Acreditagio e Caralogagio do Saber Cientifico;
5. Desenvolvimento Institucional. Cada eixo tem um conjunto de programas
e atividades definidos.
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Quadro 1 - Os Cinco Eixos Estratégicos do Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia de Timor-Leste
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1° Eixo Estratégico: A Investigagao cientifica

O primeiro eixo constitui-se a drea da investigagdo cientifica. Neste ponto,
desenvolveu-se uma politica de investigacio cientifica através da criagio de linhas de
investigagdo prioritdrias e programas operacionais de inovacio, tecnologia e ciéncia com
o proposito de se ir ao encontro das necessidades de Timor-Leste.

2¢ Eixo Estratégico: Inventariagdo — Sensibilizacdo — Formacgao

O segundo cixo constitui-se a drea em que se ird desenvolver um mapeamento da
ciéncia em Timor-Leste ¢ a promog¢io de um quadro de agdes de sensibilizacio e de
capacitacio em torno da ciéncia, investigacao cientifica e ética da investigacao.

3° Eixo Estratégico: Inventariagdo - Publicagdo e Edigao

O terceiro eixo pretende desenvolver um plano de incentivo a cultura da edigio e
publicacio cientifica em Timor-Leste através do estimulo para a criagio de obras de
cardter cientifico e a criagao de uma editora da ciéncia nacional com critérios de qualidade
internacional.

42 Fixo Estratégico: Avaliagao da Qualidade e Catalogagao e Armazenamento do
Saber Cientifico em Timor-Leste

Jd as vertentes do quarto eixo estratégico visam a criagio do depésito legal, a criacio
do centro de rede ISSN, a agéncia nacional DOI, a criacdo do repositério digital e a
plataforma do investigador nacional. Estas vertentes estio agrupadas numa sequéncia
da avaliagdo ¢ acreditagio das publicacoes nacionais e estdo em perfeita sintonia com os
trés primeiros eixos, complementando-os e enriquecendo-os com critérios de qualidade
internacional. Da mesma forma, este quarto eixo constitui-se como uma entrada para a
era digital, para a catalogacio do saber e armazenamento digital do patriménio intelectual
do pais.

5¢ Eixo Estratégico: Desenvolvimento Institucional

Por fim, o desenvolvimento institucional constitui-se como o quinto (5°) eixo
estratégico, e agrupa cinco grandes dimensées do INCT: a Capacitagio de Recursos
Humanos e a Aprendizagem ao Longo da Vida; a Construgio do Novo Edificio INCT; o
estudo de viabilidade do Laboratério Nacional da Ciéncia e do conceito de Colaboratdrio
Nacional; a constru¢io da Biblioteca da Ciéncia e o Desenvolvimento de Acordos de
Cooperagdo Nacionais e Internacionais.

De seguida, serd apresentado com mais pormenor os programas e atividades de cada
eixo estratégico.
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II. O Primeiro Eixo Estratégico — Investigacao Cientifica

Investigagdo Cientifica
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de Investigacdo
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e Estudos Até 2030
Programa “Formacéo
e Pesquisa INCT”
de Timor-Leste
Cientifica Avancgada
congressos, Seminarios

Fundamentagio das Linhas
Criacdo de areas Tematicas
e Linhas de Pesquisa
Propostas de Linhas
Programa Ciéncia em Timor
Programa Estimulo Obras
Programa Investigagdo
Eventos Cientificos:
Concurso Anual de Ciéncia
das Olimpiadas de Matematica
Organizacao 1° Festival TL:
Technology Festival

Apoiar a Criagdo e Organizagio

Quadyo 1 - Primeiro Eixo Estratégico: Investigacio Cientifica

Descri¢ao do 1° Eixo Estratégico — Investigagao Cientifica

O primeiro eixo estratégico estd reservado para a investigagio cientifica em Timor-
Leste. Para se conceber um conjunto de programas em torno da investigagio cientifica
afigurou-se necessirio proceder a um levantamento das Tendéncias Globais das Areas
de Conhecimento, tendo como base os tltimos estudos preconizados pela UNESCO,
UNICEE a OMS, a ONU, a FAO, entre outras organiza¢des internacionais, os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da agenda 2030 da Organizacio das Nagoes
Unidas (ONU) e o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste 2011-2030
(PEDN). Como j4 foi referido, teve-se também em consideragdo o estudo de viabilidade
encomendado para a ciéncia, tecnologia e repositério digital nacional em Timor (Policy
Support Facility, 2022), bem como alguns estudos preconizados no pais.

Foi com base nestes documentos orientadores que foi possivel fundamentar as linhas
de investigagio do INCT e, na sequéncia, criar Areas Temdticas e Linhas de Investigagio
até 2030. Desta forma, ¢ apresentado um conjunto de justificacdes cientificas de cada
drea temdtica recorrendo a uma literatura cientifica atualizada. Através destas dreas
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temdticas, o INCT compromete-se a acompanhar o avan¢o do conhecimento cientifico
e tecnoldgico em todos os dominios e dreas do conhecimento, por forma a promover a
melhoria e 0 bem-estar da populacio timorense. As 4reas temdticas sao:

Areas Temiticas do INCT

Inovagio, Tecnologia e Infraestruturas

Educacio, Ciéncias humanas e inclusio social

Sadde e Bem-Estar

Economia, Agricultura, Turismo, Comércio e Inddstria

Vi B NN -

Meio ambiente, Biodiversidade e Agoes climdticas

Tabela 1 — Areas Tematicas do INCT

No terceiro Ponto, a Criagido de Programas de Investigacio Cientifica, é apresentado
os programas de investigagio cientifica para o INCT, a saber: um Programa intitulado
Ciéncia em Timor, que prevé a atribuicdo de fundos para projetos de investigagao INCT
no terreno/ experimental/ ou investigagao tedrica para cientistas, docentes e investigadores
ligados a centros de investigagao das instituicoes de ensino superior em Timor-Leste e
outros centros de saber; sio fundos de financiamento de curta duracio, normalmente de
6, 7 meses a um ano.

Um programa intitulado Formagdio e Pesquisa INCT, que contempla o desenvolvimento
de estudos cientificos com parceiros nacionais ou internacionais. Este programa prevé
a realizagio de determinados estudos encomendados/a pedido e/ou em parceria com
outras entidades ministeriais ou organiza¢oes nacionais e internacionais. O INCT poderd
ser uma referéncia nacional nesta drea, prestando formagio técnica especializada e a
coordenacio de estudos de determinadas dreas a nivel ministerial, interministerial, a nivel
internacional e a nivel das ONG e empresas de I&D. Este programa j4 foi iniciado e teve
sucesso, nomeadamente num estudo preconizado para o Fundo de Desenvolvimento de
Capital Humano (FDCH).

Um Programa de Estimulo & Investigagio Cientifica Nacional, que visa o
desenvolvimento e publicacao de Obras Cientificas de Timor-Leste. Trata-se da abertura
de um concurso nacional de obras cientificas de Timor-Leste, através do qual uma obra
(livro) serd selecionada e publicada por ano. Através deste programa, estard previsto o
financiamento de uma investigacdo numa drea pré-determinada do conhecimento que
seja considerada de interesse cientifico nacional a partir do qual deverd resultar numa
publicagao pelo INCT.

dera também apresentado um Gltibfo programa denominado de /[nvestigacao
Cientifica Avancada, que contempla: a) um subprograma de financiamento da investigagao
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cientifica através da criagdo de cursos de especializacio ou de pés-graduacio, mestrados
e doutoramentos a nivel nacional ou internacional, em 4reas consideradas fundamentais
em Timor-Lorosae, sobretudo ligadas a drea tecnoldgica, inovacio cientifica e comunicagio
da ciéncia. Conforme a alinea u, do artigo 10° do Decreto-Lei N° 23/2014, de 3 de
novembro, que refere que o INCT deverd “Participar na defini¢io e acompanhamento
da politica nacional de pés-graduacio tanto no pais como no exterior, nas dreas de ciéncia
e tecnologia, em colaboragio com o Orgio de Tutela, as ordens profissionais e outros
organismos publicos”, este ponto deverd colmatar uma lacuna na oferta educativa da
ciéncia em Timor-Leste, através de um apoio financeiro (se aplicdvel), logistico, humano
e de interlocu¢do nacional e internacional para a criacdo de cursos de pés-graduacio no
Ambito da ciéncia, mais focados na especializagio da gestdo, comunicagao e politicas
da ciéncia e tecnologia, em gestdo e curadoria da informacio, bibliotecas digitais,
(repositérios cientificos), politicas de acesso aberto e ciéncia aberta, gestio de dados
e metadados e em metodologias do trabalho cientifico.

Um subprograma intitulado de Formacio Avangada, que prevé o financiamento
da investigacdo cientifica a pesquisadores para frequentarem cursos de especializacio,
pos-graduacio, mestrados e doutoramentos a nivel nacional ou internacional. Este
ultimo programa serd alvo de um estudo prévio para averiguar as possibilidades da sua
operacionalizagdo e eventuais conflitos a nivel de jurisdi¢ao institucional.

Por fim, através do ponto de Organizacio de Eventos Cientificos e Exposicoes da
Ciéncia, o INCT deve dar continuidade & organizacio de eventos cientificos (simpdsios,
congressos, semindrios, jornadas), Concursos e exposi¢cdes que promovam e alavanquem
a ciéncia em Timor-Leste, conforme esta explfcito no seu estatuto.

Este ponto também contempla a criagio de um Concurso Nacional da Ciéncia,
a Exposicio da Ciéncia e da Inovagio.
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III. O Segundo Eixo Estratégico — Inventariagao, Sensibilizacao

e Formacao
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Levantamento de Informacéao para e-colaboratério
e “Colaboratério”Nacional e Open Science Cloud
e Jornal da Ciéncia de TL

Quadro 3 - 2° Eixo Estratégico do INCT: Inventariagdo, Sensibilizagio ¢ Formagdo

Descri¢do do 2° Eixo Estratégico — Inventariagao, Sensibilizac¢iao, Formagao

O segundo Eixo Estratégico estd reservado para a Inventariacio, Sensibilizacio
¢ Formagdo cientificas em Timor-Leste. Em primeiro lugar, pretende-se conceber um
Mapa da Ciéncia em Timor-Leste através de um processo de inventariagio dos centros
de investigagao do pais. Este eixo estratégico tem como premissa fundamental de que
s6 serd possivel alavancar a investigacio cientifica a nivel nacional se se conhecer muito
bem o que se investiga, quem investiga e como se conduz a investigacio cientifica
em Timor-Leste. Nesta sequéncia, a inventariagdo, a auscultagio das necessidades ¢ a
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sensibilizacdo inscrevem-se numa primeira fase deste eixo estratégico. Entende-se por
mapa da ciéncia o registo de tudo o que é produzido em matéria de investigacio cientifica,
organizagdo de centros de investigagio orientados para pesquisa, equipas de investigagio
criadas, eventos cientificos realizados, laboratérios desenvolvidos e operacionalizados,
publicagoes cientificas e linhas de pesquisa desenvolvidos, entre outros aspetos. Neste
procedimento, também serd efetuado o levantamento total das revistas cientificas e
outras obras em territério nacional, sobretudo em institutos de ensino superior (IES) e
centros/departamentos de investigacio do pais.

Numa fase posterior, apds a operacionalizacio de uma campanha de sensibilizagao
dos aspetos a melhorar junto das IES, um dos papéis do INCT serd o de avaliar os
centros de investigacio das institui¢des de ensino superior, em articulagao com a Agéncia
Nacional para a Avaliagio e Acreditagio Académica de Timor-Leste (ANAAA).

A ética de investigagao enquadra-se numa ldgica de sensibilizagdo e consciencializacio
nacional. Considerando que sem ética nio existe ciéncia (La Iha Etika, la Tha Sciencia),
numa primeira fase, pretende-se levar a cabo uma campanha de sensibilizagio de ética
de investigagio no pals, que deverd culminar, numa segunda fase, numa Campanha
Nacional Anti plagio. A intengio do INCT nio s6 é sensibilizar a camada estudantil,
professores, investigadores, cientistas e interessados nesta matéria delicada, como também
se afigura importante levar a cabo a realizagio de um quadro de agées de formacio
inicial e continua nas 4reas de ética de investigacdo, metodologia do trabalho cientifico,
métodos quantitativos e qualitativos, elaboragio de artigos cientificos ¢ aplicagao de
normas cientificas, desenvolvimento de politicas de open acess e open science, repositdrios
digitais, gestio de dados e metadados, nas dreas de gestao e politicas da ciéncia e
tecnologia, na comunicagio da ciéncia, em gestio e curadoria da informagao, bibliotecas
digitais (repositérios cientificos) e em metodologias do trabalho cientifico, entre outras
necessidades formativas de acordo com as institui¢es e agentes a nivel nacional.

Constituindo-se a inventariagio como a primeira fase ¢ a sensibilizacio e formacao
como a segunda fase dos processos deste eixo estratégico, para a terceira fase estd previsto
o desenvolvimento de critérios de qualidade para avaliagio dos centros de investigagio
e a produgio intelectual do pafs a nivel nacional (critérios de qualidade para avaliagio
das revistas cientificas, por exemplo) e, de seguida, num momento posterior, a realizagio
de acdes de avaliagio dos centros de investigagdo cientifica e das revistas cientificas,
que deverd ser realizada em sinergia com o Ministério do Ensino Superior, Ciéncia ¢
Cultura (MESCC) de Timor-Leste e a ANAAA, entre outras instituicoes nacionais e
internacionais que possam ser uma mais-valia neste processo.
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Edicdo e Publicagdo

- . e Criacao de
Edicao Publicacao dos . ~ .
650 ¢ Publicacao Criagao de uma Campanha Nacional
e Publicacao de Estudos de A N L
. L « = de Obras Editora Nacional de apoio a edigdo
Revista Cientifica Formacao e . . licaca
Jornal da Ciénci P i INCT” de Timor-Leste da Ciéncia e publicagao
€ Jorna a tiencia esquisa . cientifica nacional

H
]

Criagdo de Revista da Ciéncia
e Tecnologia de Timor-Leste
Criagao de Jornal da Ciéncia
e outros documentos
Publicagio e Disseminagao
dos Estudos do Programa Formagéo
e Pesquisa INCT
Abertura de Concurso, Edicéo,
Publicagao e Disseminagao
de Programa “Obras de TL”
Desenvolvimento de um plano
de operacionalizagdo da Editora
Nacional da Ciéncia no INCT
Concurso para a atribui¢do de fundos:
Cria a tua Revista Cientifica,
Constréi o Teu Site

Levantamento de Informagao para e-colaboratério
Nacional e Open Science Cloud

Quadro 4 - 3° Eixo Estratégico do INCT: Edigio e Publicagio

Descri¢ao do 3° Eixo Estratégico — Edi¢ao e Publicagao

Através do terceiro eixo estratégico, pretende-se instituir e consolidar uma cultura de
publicagdo e de edicdo cientifica de qualidade indiscutivel, com reconhecidos padrées
internacionais. Este eixo estratégico, que estd em estreita relacio com os restantes eixos
estratégicos, deverd levar a cabo a publicaao da Revista Cientifica INCT, o Jornal da
Ciéncia, a publicacio dos estudos e resultados de estudos do programa Formagio e Pesquisa
INCT, a publicagao Obras de Timor-Leste, bem como o programa Estimulo Investigagio
Nacional INCT, entre outras atividades, uma vez por ano.
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A culminacio deste eixo estratégico serd concretizada através da criagio de uma
Editora Nacional da Ciéncia em Timor-Leste, que nio sé deverd assumir o compromisso
de publicar as obras referidas como também deverd constituir-se como uma referéncia
nacional em matéria de edicio e publicacio do acervo intelectual em Timor-Leste. Ao
criar uma editora nacional da ciéncia em Timor-Leste, pretende-se que esta seja sinénimo
de reconhecida qualidade internacional no campo da publica¢io e edi¢ao da investigacio
cientifica e também na publicacio, promogio e creditacio de obras cientificas nacionais.
Prevé-se que a editora nacional seja criada e inaugurada até 2027, sendo que serd
necessdrio desenvolver um trabalho prévio em torno do estabelecimento de parcerias
estratégicas para o desenvolvimento técnico e um plano de operacionaliza¢iao da mesma,
que contemple, entre outros aspetos, o enquadramento juridico, um espago e tipologia
da editora, estrutura, equipamentos e material necessirio, colaboradores e perfil dos
colaboradores, missio e publico-alvo, servicos oferecidos, plano de trabalho e plano de
negécios, plano de marketing, se aplicdvel, financiamento, entre outros aspetos.

Por fim, a criagdo de uma campanha nacional de apoio a edi¢do e publicacio cientifica
nacional: Cria a tua Revista Cientifica, constrdi o Teu Site, trata-se de uma campanha
nacional com o objetivo de fomentar a produgio escrita cientifica, o desenvolvimento de
equipas editoriais e cientificas, o acesso a0 mundo digital, a gestio e a comunica¢io da
ciéncia e tecnologia em Timor-Leste.

O INCT pretende estabelecer parceiros nacionais e internacionais ligados a 1&D
e as TIC para apoiar esta iniciativa que tem os centros de investigagio ¢ de produgio do
saber de Timor-Leste como destinatdrios. Os estabelecimentos de parcerias devem visar
o financiamento, apoio técnico, logistico e formativo para estimular e apoiar a criagao
de revistas cientificas institucionais e a criacdo de sites para o alojamento das revistas
e interagio com o publico.
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V. O Quarto Eixo Estratégico — Avaliagio da Qualidade,

revista de Ciéncias e Tecnologia de Timor-Leste

Acreditacio e Catalogacio do Saber Cientifico em Timor-Leste

Catalogagdo do Saber Cientifico em Timor-Leste

Criacao
de Deposito
Legal

Criacao
de Centro
Nacional
de Rede ISSN

Criacao
de Agéncia
de Registo DOI

Criacao
de Repositorio
Cientifico Digital

Desenvolvimento
de Plataforma
Eletroénica do

Curriculo do
Investigador
Knua Ba Siénsia.

Concegao de programa
operacional de Depésito Legal

da Ciéncia em Timor-Leste.

Concecao de Centro ISSN
de Timor-Leste

em Timor-Leste

Concegao de Programa
Operacional de Registo DOI

Operacionalizagao
de Repositério Cientifico Digital

Operacionalizagdo de Base
de Dados do Curriculo do Pesquisador:
Knua Ba Siénsia

Levantamento de Informacao para e-colaboratério
Nacional e Open Science Cloud

Quadro 5 - 4° Eixo Estratégico do INCT: Catalogacio do Saber Cientifico em Timor-Leste

Descricdo do 4° Eixo Estratégico — Edi¢ao e Publicagao

Através do quinto quadro, apresenta-se o quarto eixo estratégico e a forma como se
vai criar e organizar, em termos cronoldgicos, a Avaliagio da Qualidade, Acreditagio e
Catalogagio do Saber Cientifico em Timor-Leste, de acordo com o seguinte esquema: 1.
Depésito Legal; 2. Centro Nacional de Rede ISSN;; 3. Agéncia de Registo DOI; 4. Repositdrio
Cientifico Digital; 5. Plataforma Eletrénica do Investigador e dos Centros de Investigagio de

Timor-Leste.
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Depois de todas estas plataformas serem criadas, a organizacdo do trabalho de
catalogacio do saber dependerd do tipo de soffware que serd desenvolvido para o repositério
digital, por exemplo. Neste caso, para além do depdsito legal, existe soffware que permite
a criagao de Identificadores de Objetos Digitais (DOI), no momento em que se insere os
dados e metadados de determinados contetdos, como um artigo cientifico, por exemplo.
Assim, ao se inserir uma revista cientifica no repositério, poderd ser possivel, no ambiente
digital do repositério digital, a atribui¢iao automdtica de DOL. Por esta e por outras
razdes, o modus operandi aqui anunciado, uma vez que depende vdrios fatores, poderd
sofrer alteragdes significativas. No entanto, estd previsto, em primeiro lugar, mediante a
rece¢do de uma solicitagio de depdsito legal para uma determinada obra no INCT?, a
atribui¢ao de um ntimero de registo de depésito legal; de seguida, a atribui¢ao do ISSN
ou e-ISSN (tratando-se de um periddico), se a obra em questdo estiver de acordo com
as exigéncias internacionais de qualidade. Posteriormente, restard a inser¢io manual ou
automdtica dos dados e contetdos no repositério digital e consequente inser¢io/criagio
de DOI. O ideal serd estabelecer uma partilha automdtica de dados, com o devido
consentimento dos direitos de autor, entre o repositério digital e a plataforma eletrénica
Knua Ba Siensia.

Din4mica de Operacionalizagao do 4° Eixo Estratégico

Por um lado, sem a atribui¢io do Depésito Legal do INCT, a institui¢io nao poderd
tornar-se o centro Nacional de ISSN (pré-requisitos do ISSN International Centre e da
UNESCO). Se o INCT nio conseguir tornar-se o centro nacional de ISSN, dificilmente
0 INCT se tornard a agéncia nacional de registo DOI.

Por outro lado, para o INCT se tornar o centro de ISSN de Timor-Leste, é necessdrio
deter o depésito legal. As atribuigées de depésito legal, bem como as atribuicdes do
ISSN, para as revistas cientificas nacionais, serdo efetuadas mediante um conjunto de
critérios de qualidade internacional que permitirdo alavancar a qualidade das publicacoes
cientificas em Timor-Leste.

Criagao de Depésito Legal no INCT

O depésito legal trata-se do depdsito obrigatério, de um ou virios exemplares de toda
e qualquer publicagio, numa determinada institui¢io. O objetivo do depdsito legal ¢ a
preservagio do patriménio bibliografico (cultural, artistico, cientifico, literdrio), sonoro,
visual, audiovisual e digital de um pais (Biblioteca Nacional de Portugal [BNP], 2022).

O INCT pretende preservar o patriménio bibliografico cientifico sonoro, visual,
audiovisual e digital de um pais, para desta forma, iniciar o processo de catalogacao do
saber cientifico no pais e do seu patriménio intelectual.

9 O processo e os procedimentos para atribuicdo do registo de deposito legal ainda terdo de ser definidos
na instituigao.
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O INCT ainda estd numa fase embriondria da criacdo do Depésito Legal, pois ji
solicitou a alteragio ao decreto-lei n.© 22/2016, de 22 de junho, que aprova o regime
juridico do depésito legal de publicacoes cientificas em Timor-Leste, estando em fase
em promulgagio. Apds a promulgacio, serd necessdrio conceber um sistema (programa)
operacional de depdsito legal da ciéncia em Timor-Leste.

Criagao de Centro Nacional de Rede ISSN em Timor-Leste

O ISSN (International Standard Serial Number ou Ntimero Internacional Normalizado
das Publicagdes em Série), ¢ um cédigo numérico que serve para identificar universalmente
cada titulo de publicagio em série. Trata-se de um conjunto de 8 digitos que estdo em
dois grupos de 4 digitos separados por um hifen e que é precedido por um prefixo
alfabético. O ISSN identifica a publicacio em série. o centro internacional de registo de
publicagoes em série estd sediado em Paris e é através deste centro internacional que é
possivel estabelecer centros de rede ISSN a nivel nacional, se os interessados cumprirem
determinados pré-requisitos (/nternational Standard Serial Number Internacional Centre
[ISSN], 2022).

O INCT, para ser designado como o Centro de ISSN de Timor-Leste terd de, como
j4 foi referido, deter o depésito legal e deverd aderir aos estatutos do centro internacional
ISSN, que deverd ser formalizado pelo Governo de Timor-Leste perante a UNESCO.

Depois desta sequéncia formal, serd necessdrio levar a cabo a criacdo e operacionalizagao
do centro de ISSN de Timor-Leste.

Cria¢ao da Agéncia de Registo DOI em Timor-Leste

O DOI ¢ Acrénimo de Digital Object Identifier, é um Identificador de Objetos Digitais
numérico. Trata-se de um cédigo alfanumérico que permite a catalogacio, o acesso rdpido
e a identificagdo dos objetos digitais na Warld Wide Web. E um instrumento que permite
identificar, independentemente da sua localizagio efetiva, mas de “forma permanente
um elemento digital que é usado na Internet ¢ que corresponde ao ISBN ou ISSN das
obras impressas, protegido pela propriedade intelectual” (FCUL, 2022). O DOI resolve
muitos problemas no que concerne a instabilidades dos arquivos digitais na internet
(Digital Object Identifier, [DOI] 2022), permitindo organizar melhor os objetos digitais,
ter um maior acesso aos trabalhos cientificos e proteger os direitos de autor. Algumas
bases de indexacio, como, por exemplo, a Web of Science ou a Scopus sé aceitam revistas
cientificas com identificadores digitais. O sistema DOI constitui-se o futuro das
publicagées cientificas, dai ser fundamental o desenvolvimento de uma agéncia de registo
DOI em Timor-Leste, através do INCT. Na sequéncia do processo de armazenamento,
preservagdo ¢ catalogagio da ciéncia e do patriménio intelectual cientifico de Timor-
Leste e do estabelecimento de uma cultura de edigio e publicagio de trabalhos cientificos
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no INCT e nas institui¢oes que sirvam a ciéncia em Timor-Leste, propoe-se a cria¢io
da Agéncia DOI no INCT ou a mediacdo para a sua operacionalizagio através de
parceiros estratégicos nacionais. A Agéncia de Registo DOI em Timor-Leste deverd ser
estabelecido apds a criagio do Centro Nacional de Rede ISSN em Timor-Leste, sendo,
por isso, necessario desenvolver a operacionalizagéo entre os sistemas de ISSN, 0o DOl e o
Repositério Cientifico Digital, quer através de procedimentos técnicos e administrativos,
quer através do recurso a soffware que permita a gestdo integrada dos vdrios sistemas de
informagao, contéudos, dados e metadados.

Criag¢do do Repositério Cientifico Nacional em Timor-Leste

De acordo com o Digital Repositories JISC Briefing Paper (2006), “Os repositérios
digitais oferecem uma infraestrutura digital através da qual se pode armazenar, gerir, e
reutilizar os materiais digitais que sao utilizados por uma variedade de comunidades, tendo
muitas tarefas e diferentes fun¢des, podendo assumir muitas formas”. Um repositério
digital constitui-se com o objetivo de armazenar, preservar e disseminar determinado
tipo de informagio para o qual foi desenhado. Neste caso, um repositério cientifico com
dimensio nacional terd como missio o armazenamento, a preservacio e a disseminagio
da propriedade intelectual cientifica de Timor-Leste.

Para desenvolver a ciéncia e a produgio intelectual de Timor-Leste, é fundamental
investir em sistemas de armazenamento, preservagio e divulgacio das obras cientificas e
académicas do pais. Neste sentido, considera-se que se afigura indispensdvel para Timor-
Leste possuir um Repositério Cientifico Digital que tenha essa finalidade.

Estado Atual da Implementagio do Repositério Cientifico Digital

O relatério final do Estudo de Viabilidade do Programa de Ciéncia, Inovagio e Tecnologia
e 0 Repositério Nacional Digital elaborado por peritos da OACPS R&, financiado pela
Unido Europeia, sugere que, antes de se proceder a criagdo de um repositério digital ¢
necessdrio decidir sobre:

O objetivo do Repositdrio; Para qué? Para quem? Qual o Ambito? Quais os dominios
cientificos? Quais os tipos de resultados de investigagio? Quais sao os tipos de documentos?
Que formatos de ficheiros serao suportados? Quais os termos de utilizagio, se sio abertos
ou restritos? Qual o software a utilizar ou a contratar? Deve-se mandar fazer ou comprar?
Pressupoe uma légica de gpen acess ou terd uma vertente mais comercial? Que tipo de
governacio ird ter, quais os recursos, que tipo de financiamento terd de ter, ¢ qual a
capacidade humana para apoio técnico, quais as necessidades de formagao dos recursos
e infraestruturas informdticas, entre outros aspetos (Policy Support Facility Timor-Leste,
2022, pp. 46-47).

Estes pontos anunciados neste relatério terdo de ser desenvolvidos a priori, antes de
qualquer abordagem técnica ou comercial.
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A tipologia do repositério digital nacional da Etiépia e o seu modus operandi poderao
constituir-se como exemplos fidedignos para aquilo que INCT pretende levar a cabo,
uma vez que esta institui¢ao pretende desenvolver um repositério digital para todo o pais
(Policy Support Facility Timor-Leste, 2022, p. 51), sendo que terd de considerar que tipo
de software pretende que seja desenvolvido, tendo em consideracio o tipo de contetdos
que se pretende armazenar, preservar e disseminar, através de um conjunto de politicas
de acesso aberto.

Mais ainda, segundo o mesmo relatério, a criacio e a inauguragio de um repositério
nacional digital poderd abrir caminho para o desenvolvimento de uma politica de Open
Science Cloud (Nuvem de Ciéncia Aberta) que, “para além do repositério digital nacional
de publica¢des, pode abranger a partilha de dados de investigacao, recursos educativos,
hardware e software, etc” (Policy Support Facility Timor-Leste, 2022, p. 28) e que
possibilitard a criagio de um e-colaboratério nacional'. O INCT considera que o tipo de
repositdrio digital que deverd almejar, deverd seguir o caminho de uma politica de science
cloud, de apen acess e open science, em direcio a um eventual e-colaboratério nacional.

Criagdo de Plataforma Digital de curriculos dos investigadores nacionais e dos
Centros de Investigacio de Timor-Leste Knua Ba Siensia

Durante o processo de inventariacdo dos centros de investigacio de Timor-Leste,
dos IES e outros centros de investigagdo cientifica em Timor-Leste e das respetivas
equipas de investigacio, afigura-se importante a criagio de uma plataforma de curriculos
dos investigadores a nivel nacional onde também seja disponibilizada a informacio
das atividades dos centros de investigacio de Timor-Leste. Esta plataforma digital de
curriculos, que poderd intitular-se Knua Ba Siensia, terda um duplo objetivo: por um
lado, registar os curriculos de todos os investigadores na plataforma, as suas dreas de
especializacio ¢ os seus trabalhos publicados, entre outras informagdes que deverio ser
minuciosamente apresentadas e justificadas previamente num projeto de concegio e
operacionalizagio da mesma. Por outro lado, no sentido de promover a investigacio
cientifica do pais e de tornar mais acessivel 2 comunidade em geral, também se pretende
que seja possivel registar os centros de investigagdo cientifica existentes no pais, bem
como a investigagio cientifica desenvolvida e a desenvolver.

No Brasil, por exemplo, é conhecida a plataforma Lastes e, em Portugal, até maio
de 2021, esteve em vigor a plataforma de Curriculum DeGois, que, entretanto, foi

10 O e-Colaboratorio Nacional ¢ “um ambiente onde os recursos de investigagio (hardware, software
e contetido) podem ser prontamente partilhados e acedidos onde for necessirio para promover uma
investigagio melhor e mais eficaz; tal ambiente integra componentes de hardware, software e middle-ware,
redes, repositérios de dados, e todo o tipo de apoio, permitindo que as colaboragoes de investigagao virtual
florescam globalmente” (Policy Support Facility Timor-Leste, 2022, p. 28).
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substituida pela plataforma CIENCIAVITAE, que é um sistema da Fundagio para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT), de Portugal.

As vantagens de tal plataforma sio significativas: no sé permite a localizacio
rdpida dos investigadores, uma maior visibilidade dos investigadores na comunidade
cientifica, nio s6 estimula a interdisciplinaridade, como também serd possivel delinear,
em tempo real, um mapa da ciéncia e da investigagio cientifica em Timor-Leste. So
vérias as vantagens para o investigador e para os centros de investigagio inscreverem-se e
manterem os seus dados atualizados numa plataforma eletrénica com estas caracteristicas,
nao s6 para efeitos de financiamento, mas para a respetiva promogao dos trabalhos
desenvolvidos a nivel nacional e internacional.

Caberd ao INCT apoiar e incentivar todos os investigadores a colocagio do seu
curriculo na plataforma e a sensibilizagio para manté-la atualizada, bem como de
disponibilizar o apoio constante aos centros de investigacio do pais para que possam fazer
o registo das suas atividades cientificas na plataforma. A concecio e a operacionalizacio
da plataforma de curriculos dos investigadores e dos centros de investigagio de Timor-
Leste s3o parte integrante do processo de inventariagio da ciéncia que o INCT pretende
levar a cabo, bem como o desenho de um mapa da ciéncia e da investigagao cientifica que
pretende disponibilizar a toda a comunidade.
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VI. O Quinto Eixo Estratégico — Desenvolvimento Institucional

Desenvolvimento Institucional

Estudo para A Desenvolvimento
Criacao de Criacao de Acordos
Recursos Construgao de Laboratério de Biblioteca Estratégicos
Humanos Edificio INCT Nacional dNaC} ?na_l de Cooperagio
e a Ciéncia .
da Ciéncia Internacional

N
]

Concecao de programa operacional
de capacitac¢do dos recursos humanos
do INCT em areas fundamentais
Desenvolvimento de Estudo de
viabilidade para Criagdo de
Laboratério Nacional da Ciéncia
Desenvolvimento de Estudo de
viabilidade para Criagéo de
Colaboratério Nacional da Ciéncia

Quadro 5 - 5° Eixo Estratégico: Desenvolvimento Institucional

Programa de Valorizagao e Capacitagao de Recursos Humanos do INCT

Sem um programa consistente de capacitacdo técnica, cientifica ¢ humana dos
recursos humanos do INCT, os servigos do INCT, por mais modernos e tecnoldgicos
que possam vir a ser, ndo serdo eficientes no cumprimento das suas funcoes.

Os recursos humanos estatuem-se como o bem mais precioso do INCT, porque ¢é
através da melhoria das suas aptidoes técnicas, cientificas e humanas que a instituicio
poderd atingir plenamente a sua missio em Timor-Leste. Nao insistir, constantemente,
na melhoria das competéncias dos recursos humanos da instituicdo ¢ nao acreditar
no desenvolvimento institucional. E necessirio, portanto, desenhar um programa de
capacitagdo com os programas e atividades que o INCT pretende levar a cabo até 2030
que contemple todas as dreas nevrdlgicas da instituicao, desde o setor administrativo,
logistico, arquivo e informdtico, passando pela drea criativa de web design e paginacio,
fotografia, imagem e som, 4 drea da ciéncia, tecnologia, bibliotecas digitais, gestdo
e politica da ciéncia ¢ tecnologia e comunicagio da ciéncia. Sem duvida, apostar na
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capacitacdo ao longo da vida dos funciondrios, é apostar no futuro da instituico e na
ciéncia em geral.

A capacitagio dos recursos humanos deve ser desenvolvida num programa de
valorizagdo e capacitagio de recursos humanos com recurso a acordos de cooperagio
estratégica de parceiros nacionais e internacionais, através de um sistema online, presencial
ou misto. Da mesma forma, deve-se direcionar a capacitagio dos recursos humanos de
acordo com as necessidades da institui¢io e de acordo com a vontade e aptidoes dos
funciondrios.

Construcio do Edificio do INCT
Considerando que o atual edificio do Instituto Nacional de Ciéncia e de Tecnologia
de Timor-Leste nao retne as condigbes desejadas em termos infraestruturais para a
realizacio de todas as atividades que necessita de concretizar, nem o espaco suficiente para
os recursos humanos desta instituigao realizarem plenamente o exercicio das suas fungoes
(servigos administrativos, servigos informdticos, unidades de investigacao) e considerando
que as atuais instalagoes nio possuem as condi¢des minimas para desenvolver projetos
prioritdrios a médio e longo prazo, como, por exemplo:
Naio possui um espago para o armazenamento e organizagio do circuito de depdsito
legal das obras de cardter cientifico de Timor-Leste;
Nio possui espago suficiente nem retne as condicoes infraestruturais para o
desenvolvimento de um centro de informagio, edicdo e publicagio cientifica
e tecnolégica de Timor-Leste;
Nio possui espaco suficiente nem retine as condigdes infraestruturais para o
desenvolvimento de um Centro Nacional de Rede ISSN;
Nao possui espago suficiente nem retine as condi¢oes infraestruturais para o possivel
desenvolvimento de um laboratério da ciéncia;
Nio possui espago suficiente nem retne as condi¢bes infraestruturais para o
desenvolvimento de uma pequena biblioteca da ciéncia;
Embora o recurso a bibliotecas digitais se afigure como a escolha mais acertada
tendo em conta a falta de espago e de condigoes fisicas, é preciso nio esquecer as
infraestruturas eletrénicas (bardware) que deverao ser instaladas em compartimentos
apropriados por forma a garantir o bom funcionamento do repositério digital e da
Plataforma Knua Ba Siensia, bem como do departamento de informdtica, sobretudo
quando serd necessirio obter um conjunto de dispositivos de gestao informdtica
e de armazenamento digital (Cloud) centralizados (Nuvem de Ciéncia Aberta).
Neste sentido, um novo edificio do INCT, para além de disponibilizar o espago
necessdrio para os servicos administrativos, servigos informdticos e unidades de
investigacdo realizarem plenamente as suas fungées, também disponibilizard todas as
condi¢des em termos infraestruturais para a realizagio de todas os projetos fundamentais
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da ciéncia. Um novo edificio do INCT também significard uma institui¢io moderna
e tecnologicamente equipada para promover a ciéncia, a inovacio tecnoldgica e a
investigagdo cientifica em Timor-Leste. Sem um espaco com estas condiges, serd
muito dificil para o INCT levar a cabo grande parte dos projetos de ciéncia, tecnologia
e inovagio no pais.

Estudo de viabilidade de Constru¢ao de Laboratério Nacional da Ciéncia

A necessidade de construir e organizar o Laboratério Nacional da Ciéncia de Timor-
Leste, em especial dedicado as ciéncias exatas, ciéncias da saide e ciéncias da natureza,
numa primeira instdncia, mas nio descurando as outras ciéncias ¢ outras dreas de
conhecimento, afigura-se importante para o desenvolvimento da investigagio cientifica
em Timor-Leste. Em causa estd, em primeiro lugar, a limitacdo do nimero de laboratérios
cientificos a nivel nacional, quer para a investigacdo cientifica normal ou aplicada, quer
para o ramo educacional ¢ a formagio de professores e investigadores (Soares, 2011,
p- 88); em segundo lugar, é necessdrio ter em consideracio os grandes obstdculos e desafios
e limitagoes no fornecimento de reagentes, materiais ¢ consumiveis e a dificuldade de
gestao e utilizacio dos diversos equipamentos e instrumentos cientificos, bem como a
escassez de recursos humanos qualificados na drea, a nivel nacional (Ministério da Satde
de Timor-Leste, 2015, p. 21), que tem colocado grandes entraves para o desenvolvimento
da ciéncia.

Segundo o Plano Estratégico de Servigos Laboratoriais de Timor-Leste 2015-2019, ha
uma clara lacuna nos vdrios tipos de laboratdrios (especialmente na 4rea da satde) do
pais, prevalecendo, na generalidade, a falta de infraestruturas fidveis (energia constante,
ar condicionado, instalagoes apropriadas para reagentes), instalagoes inadequadas, falta
de coordenacio dos servicos, servigos inadequados, falta de instrumentos, reagentes,
materiais e consumiveis, falta de certificacio e acreditacio dos laboratérios, recursos
humanos nao qualificados ou formagio inadequada, habilitacdes literdrias dos recursos
humanos inadequados, entre muitos outros aspetos (Ministério da Sadde de Timor-Leste,
2014, pp.23-24). Neste sentido, ¢ apontado um caminho que visa a possibilidade de
construgio e organizagio de um Laboratério Nacional da Ciéncia e também o conceito de
“Colaboratério Nacional”, expresso na resolu¢io do Governo N°1/2022 de 26 de janeiro,
que aprova a Politica Nacional do Ensino Superior, cujas respetivas implementagoes terdo
de ser alvo de estudo e posterior andlise.

Depois de se realizar o mapeamento de todos os laboratdrios da ciéncia, a nivel
nacional, atividade prevista no segundo (2°) eixo estratégico, serd possivel ter uma nogio
mais precisa da necessidade e viabilidade de um Laboratério Nacional da Ciéncia a nivel
nacional. Da mesma forma, s serd possivel avancar com a nogao de “colaboratério”
nacional apés este mesmo processo de inventariagio da ciéncia.
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Construgio e Organizag¢io de Pequena Biblioteca da Ciéncia

Uma vez instituido o depésito legal no INCT, a instituicdo iniciard o processo
de catalogagio do saber cientifico no pais, através do armazenamento, preservagio
e disseminagio das obras digitais através do repositdrio digital. Porém, o circuito de
depsito legal também abre caminho para a preservagao e disseminagio das obras fisicas
que podem ser disponibilizadas através de uma pequena biblioteca da ciéncia que estard
a0 servico da comunidade, de preferéncia equipada com equipamento tecnoldgico
apropriado, alguns computadores com soffware de andlise quantitativa e qualitativa de
dados, disponiveis para os investigadores, alunos e a comunidade em geral. Esta pequena
sala de biblioteca também servird como sala de formacdo, terd recursos tecnoldgicos,
como, por exemplo, computadores com soffware de andlise qualitativa e quantitativa de
dados, disponiveis para a comunidade.

Acordos de Cooperagiao Nacionais e Internacionais

Por forma a impulsionar o INCT e os eixos estratégicos criados, serd necessirio
desenvolver acordos nacionais estratégicos com setores nevrdlgicos do governo, da
inddstria, institutos e centros de investigacdo e a sociedade, de acordo com a hélice
quddrupla da inovagio.

No que toca a aprendizagem ao longo da vida, é necessdrio estabelecer parcerias
internacionais e nacionais que promovam a valorizacio e capacitagio de recursos humanos
nos cinco eixos estratégicos referidos. O desenvolvimento de acordos internacionais em
programas de pés-graduacio de bibliotecas digitais ou em ciéncias da documentagio
e informacio, ciéncias e tecnologias da informagio ou em ciéncias da documentagio
e informagio, gestao e curadoria da informagao, gestao e politicas de ciéncia e tecnologia,
entre outros programas. O estabelecimento de redes de cooperagio internacional para
promover o desenvolvimento da investigacio cientifica nacional, a integragio de
pesquisadores nacionais em redes internacionais de investigagdo, a captacio de fontes
de financiamento externo e a concegdo de apoios externos para o desenvolvimento de
um sistema operacional de depésito legal da ciéncia em Timor-Leste, um centro de rede
ISSN em Timor-Leste, agéncia DO, repositério digital nacional, serio fundamentais.

Da mesma forma, o estabelecimento de parcerias internacionais de open source
e open science, a elaboracio de uma estratégia nacional em conjunto com os diversos
parceiros nacionais e internacionais relativamente a organizacio e melhoria dos centros
de investigacio em Timor-Leste, a convergéncia com os espagos ASEAN, ACD, Austrélia
e a CPLP em matéria de politicas de ensino superior, ciéncia e educagio, bem como
a implementagio de uma estratégia nacional em conjunto com os diversos parceiros
nacionais e internacionais relativamente 4 organiza¢io e melhoria das bibliotecas, centros
de investigacdo e laboratérios a nivel nacional, o desenvolvimento técnico da editora
nacional da ciéncia, entre outros, serdo fatores decisivos para a alavancagem da ciéncia

até 2030.
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Algumas Consideragdes

O relatério final do estudo de viabilidade desenvolvido para a elaboragio de um
programa da ciéncia, inovagdo e tecnologia em Timor-Leste e um Repositério Digital
Nacional (2022) aponta para a necessidade de se apostar na hélice quidrupla da inovagao
que consiste numa “forma de colaboragio/cocriagio na investigagio e desenvolvimento
entre os quatro principais componentes de um sistema de inovagio: inddstria, governo,
institutos de investigacdo, e a sociedade” (Policy Support Facility Timor-Leste, 2022,
pp- 23-24). Neste sentido, ndo sé ¢ importante promover um programa de ciéncia,
tecnologia ¢ inovagio que tenha como base a hélice quidrupla da inovagio, como
também os acordos e parecerias internacionais devem ter presente este conceito. Neste
sentido, a hélice quddrupla da inova¢io constitui-se como a premissa fundamental para
o desenvolvimento de um programa de cooperagio nacional e internacional.

A segunda premissa assenta no estabelecimento de parcerias que tenham como base
as tendéncias globais e abertas da ciéncia (open acess, open science, principios FAIR) e na
disponibilizacao de acesso ficil e instantineo de resultados da investigagdo internacional.
E necessario desenvolver acordos nacionais e internacionais estratégicos com setores
nevralgicos do governo, da industria, institutos e centros de investigagdo e a sociedade
por forma a alavancar a ciéncia em Timor-Leste, promover a ciéncia cidada (cidadao),
envolver a comunidade estudantil na ciéncia e nos processos da ciéncia, entre outros
aspetos, por forma a alavancar qualitativamente os cinco (5) eixos estratégicos.

Institui¢oes como o Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia de Timor-Leste e outras
instituicoes similares poderio usufruir da evolugio do conhecimento cientifico mundial
e, sobretudo, da disseminacio das melhores prdticas institucionais e organizacionais em
matéria de ciéncia, tecnologia e inovagao. Se a democratizagio da ciéncia muito tem
contribuido para um melhor conhecimento da mesma e das suas vantagens, a urgéncia de
um mundo em constante transformacio requer um envolvimento coletivo extraordindrio
em torno do seu movimento e a exigéncia, cada vez maior, para que a ciéncia, tecnologia
e inovagdo atuem em sua defesa.
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