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Resumo: A transparéncia e ética sao dois aspetos da gestio da investigagao
cientifica para a promogio e desenvolvimento de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao. Timor-Leste carece de estudos sobre transparéncia e ética na
gestao de CTI. Este artigo procura demonstrar o que foi desenvolvido em
matéria de transparéncia e ética de investigagdo como principios de boa
governanga para a promogao e desenvolvimento de CTI em Timor-Leste
coordenado pelo Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
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Abstract: Transparency and ethics are two aspects of scientific research man-
agement for the promotion and development of Science, Technology, and
Innovation. Timor-Leste lacks studies on transparency and ethics in STI
management. This article seeks to demonstrate what has been done in terms
of research transparency and ethics as principles of good governance for the
promotion and development of STT in Timor-Leste, coordinated by the Na-
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1. Introdugao

Desde a segunda década da restaurag¢ao da independéncia da Republica
Democratica de Timor-Leste (RDTL), em 2002, o Governo tem considerado
a ciéncia como uma das principais politicas estratégicas para transformar o
pals, por forma a ser possivel transitar de uma economia agraria para uma
industria moderna e dinamica.

A ciéncia contemporanea, conforme apontado por Oliveira (2016), ¢é
construida a partir da critica constante, da revisao de erros e da construgao e
reconstrucao de teorias, métodos e critérios. Em resumo, a ciéncia é formada
por meio de uma pesquisa cientifica amplamente reconhecida.

Nesse contexto, o Governo tem reconhecido a importancia da pesquisa,
tanto no ambito cientifico, voltada para o avanco do conhecimento, quanto
na pesquisa tecnologica, focada na resolucao de problemas especificos (Junior
etal., 2014).

Dando a importancia da pesquisa cientifica e tecnolégica, em 2014, o IV
Governo Constitucional criou o Instituto Nacional de Ciéncias e Tecnologia
(INCT) através do Decreto-Lei N.° 23/2014, de 3 de setembro, o qual foi
alterado pela primeira vez pelo Decreto-Lei N.° 5/2023, de 8 de marco,
dotado de autonomia administrativa, financeira, patrimonial, cientifica e
editorial.

Nesse diploma se destaca cinco motivos para a criagao do INCT, para o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao (CTI), em funcio da
criacao da riqueza nacional:

Trabalhar em parceria com o Governo no sentido de promover,
acompanbhar, avaliar e articular a incorporagao dos planos anuais na
area da ciéncia e tecnologia, nomeadamente os relacionados com o
PEDN 2011-2030.

Promover a formacao e qualificacdo dos recursos humanos; promover
a criagdo ¢ o reforco de infraestruturas de apoio a investigacao
cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico nas instituicdes
superiores.

Promover a difusio e a divulgacao da cultura ¢ do conhecimento
cientifico e tecnoldgico e do ensino da ciéncia e da tecnologia.
Disponibilizar dados e informagées de interesse nacional.

Alinhar, ainda, com a mudan¢a que se verifica na organizagao
econémica ao nivel global.

Enquanto organismo publico de natureza cientifica e tecnoldgica, como o
proprio nome sugere, o INCT exerce quatro missoes fundamentais:
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Promover continuamente a ciéncia, tecnologia e inovagao (CTI) em
Timor-Leste.

Explorar problemas em todos os dominios cientificos e tecnologicos
para atingir os mais altos padroes internacionais de producio de
conhecimento por meio de investiga¢ao cientifica.

Disseminar a aplica¢do pratica para o desenvolvimento de politicas
em funcao do bem-estar social.

Armazenar, preservar e disseminar o patriménio intelectual de
natureza cientifica, tecnoldgica e académica e, estimular e promover a
investigacao cientifica do pafs.

A par dessas missdes, o INCT assume, ainda, trés papeis essenciais em
relagdo com os parceiros de pesquisa:

Ageéncia nacional de financiamento da CTIL.
Agéncia nacional de avaliacdo e acreditagdo de Centros de Pesquisa
Académicos e de Centros de Pesquisa Aplicados no territério nacional
para garantir a qualidade de prestacgao.
Orgﬁo agregador nacional de repositorios tematicos na ética de acesso
aberto e ciéncia aberta ao publico.

Nos dltimos cinco anos, a transparéncia e a ética tém adquirido crescente
relevancia no ambiente de trabalho do Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (INCT), especialmente no que se refere a administracio dos
investimentos publicos destinados a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI). A
consolidagao dessas vertentes de governanga suscitou uma série de questoes
pertinentes a sua aplicacdo e aos seus efeitos institucionais. A incorporagao
dos principios de governanca publica tem impulsionado o aprimoramento das
normas regulamentares vigentes, favorecendo a ado¢ao de praticas mais
transparentes e éticas no ambito do INCT.

Neste contexto, colocam-se algumas questOes centrais: até que ponto o
aperfeicoamento desse modelo de governanga, implementado nos dltimos
anos, tem contribuido para fortalecer a gestio publica do INCT? De que
maneira a conformidade institucional pode auxiliar o instituto a cumprir as
normas regulamentares e responder as crescentes demandas sociais por uma
atuagdo mais transparente e ética? Como a transparéncia e a ética influenciam
a governanca da CTI promovida pelo INCT? E, por fim, quais sdo os
principios orientadores que sustentam a atuagao do instituto nesses dominios
em Timor-Leste?
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Desta forma, o presente trabalho tem como objetivo analisar criticamente
os principios de transparéncia e ética na gestao publica do INCT, de modo a
compreender os seus impactos na governanga da CTI em Timor-Leste,
contribuindo para o debate sobre a melhoria das praticas institucionais e o
fortalecimento da confianga publica no setor cientifico e tecnolégico.

De forma especifica, este estudo tem como seguintes objetivos:
Compreender os conceitos de governanga e analisar sua aplicacio no
ambiente do trabalho do INCT em cumprimento das suas missoes e
dos seus papeis atribuidos para a promogao e o desenvolvimento de
CTL
Abordar os principios da transparéncia e ética como fator de
governanca de CTI, visando a coesio e identidade de Timor-Leste no
meio da sociedade mundial do saber democratico.

O principal método desse trabalho ¢é qualitativo, utilizando os
procedimentos documentais e bibliograficos (Silva e Menezes, 2005). Os
dados foram analisados com base em informagdes secundarias, ou seja,
pesquisas documentais e bibliograficas fornecidas pelos pesquisadores
anteriores por meio de obras impressas, ou digitais publicados em um
determinado momento histérico (Will, 2012; Bakker, 1994).

2. Fundamentacao Teorica
2.1. Governancga
2.1.1. Conceitos-Chave de governanga

Nesta parte, comegamos por uma justificagdo conceitual sobre o termo
“governanca” enquanto modelo da administragao publica do século XXI. O
modelo ¢, também, conhecido como terceira via da administragao publica (Xu
et al, 2015), o qual insiste em menos governagao e mais governanga COmo
sugerido por Carneiro e Menicucc (2013).

Existem centenas de defini¢oes sobre a palavra governanca que se
encontra na literatura de ciéncias sociais. Neste trabalho, selecionamos as
defini¢oes mais simples e de facil compreensao. Comecamos pela defini¢ao de
governanca do World Bank que significa: “Ao modo pelo qual o poder ¢
exercido na administracao do desenvolvimento econémico e social de um pais
com mais eficicia e eficiéncia com vista a assegurar o bem-estar
social” (1992).

Segundo a Comissao das Comunidades Europeias, no seu Livro Branco
sobre a Governanca Europeia, refere que “a governanca trata-se de uma
incorporagao entre as autoridades regionais, as autoridades locais e da
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sociedade civil, na constru¢ao da Europa, e reforgard a sua capacidade para
influenciar a evolug¢ao a nivel global” (CCE, 2001).

Para Dallabrida e Dinizar, “A governanga ¢é exercicio do poder e da
autoridade para gerir o pais ou uma regiao, compreendendo os mecanismos,
processos e institui¢coes por meio dos quais os cidadaos e grupos articulam
seus interesses a partir de consensos minimos” (2003).

De acordo com the United Nations Economic and Social
Commission for Asia and the Pacific, a “governanca é um processo de
tomada de decisdo e o processo pelo qual as decisoes sao implementadas (ou
nao implementadas) por todas as entidades formais e informais
envolvida” (UNESCAP, 20006).

Nos estudos de Esteve, a palavra governanga refere-se:

Uma nova arte de governar que tem na
gestdo das interdependéncias entre os
atores seu principal instrumento de
governo. A governanga gere as relagoes
entre os atores para tomar decises sobre
a cidade e desenvolver projetos
complexos com a colaboracao
interinstitucional,  puablico-privada  ou
envolvimento dos cidadaos (2009).
Sanchez e Cario (2020), dio como referéncia e citam Sorensen e Torfin
(2009), que resumem a palavra governanga como uma forma de envolver a
sociedade civil e mercados no governo, procurando o equilibrio na aplicagao
dos interesses de todos os envolvidos. Em relagio com a pesquisa, por
governanga entende-se o sistema de administragdo e supervisao pelo qual a
pesquisa é organizada, os participantes e a equipas sio protegidos e a
responsabilizacdo ¢ assegurada (Shaw et al., 2000).

2.1.2. Dimensoes de Governanga

Levi-Faur (2012) classificou a palavra governanga em quatro dimensoes,
nomeadamente: a dimensao estrutural (instituicdo formal e informal); a
dimensao processual (fun¢des dinamicas envolvidas na tomada de decisoes); a
dimensao mecanica (procedimentos institucionais para a tomada de decisao) e
a dimensao estratégica (agoes governamentais).

O autor vai mais longe a justificar que a governanga ¢ constituida por
quatro perspetivas no teor do Estado: esvaziamento do Estado (descentralizar
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o poder central); desregulamentacio e desburocratizagdo administrativa
(eficiencia e eficacia administrativa); governanga virada aos governos
subnacionais (Estados e Municipios) e a grande governanga (descentralizacao
e autonomia de poder local).

Em sintese, a governanga tem sido uma carateristica definidora das
redes de gestio publica municipal ou redes de governacio local, mediante
uma estrutura horizontal para a tomada de decisdes coletivas segundo os
principios da descentralizacao administrativa e do poder local auténomo.

2.1.3. Carateristicas de Governanga

A governanga ¢ constituida por um conjunto de caracteristicas tipicas
tais como a orientagdo para o consenso; a responsabilizacio; a transparéncia;
a responsabilidade; a eficacia e eficiente; a equitativa e inclusiva e as regras de
direito (Ruivo et al., 2011; Esteve, 2009; UNESCAP, 2006; CCE, 2001;
Medrafio & Pefialve, 2001); World Bank, 1994).

Tendo em consideraciao todas as carateristicas referidas, este trabalho
concentra-se sobretudo na transparéncia e ética enquanto fatores
determinantes para a governanca de CTI em Timor-Leste, que serao
discutidas a seguir.

2.1.4. Redes de Governanga

Segundo Borzel (1998) citado por Bevir (2011), hoje vivemos num
mundo de redes, onde a formulacao de politicas publicas e de governanca
ocorrem dentro de redes por meio de uma estrutura para a coordenagao
horizontal entre atores, compartilhando recursos mutuamente. Desta forma, a
palavra-chave de governanca é “colaboragdo, ou cooperagao institucional”.
Na maioria de estudos académicos, afirma que a governanca aposta no
envolvimento de todas as entidades numa rede de cooperagio para um
resultado coletivo (Levi-Faur, 2012); Ruivo et al., 2011; Esteve, 2009;
UNESCAP, 2006; Dallabrida e Dinizar, 2003; CCE, 2001; Medrano &
Pefalve, 2001; World Bank, 1994).

Neste contexto, a participacao e representacao dos grupos sociais sao
valores em colaboragdo com os atores estatais vinculadas por um acordo e
contrato mutuo (Rover et al., (2008). Os atores nao-estatais, conforme analisa
Kooiman (1993) citado por Secchi (2009), sio atores de coproducio e
cogestao de politicas publicas.

Conforme analisa Fuini (2013) citando Dallabrida e Becker (2003), a
governanga tem a ver com as relagoes reciprocas entre as instituigoes publicas
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(estatais) e privadas (empresariais) envolvidos em processos e redes para a
tomada de decisao coletiva.

Similarmente, Hardy et al. (2005) citado por Sanchez e Cario (2020),
todas as camadas da sociedade estio envolvidas numa rede de colaboracio e
interdependente, em formas de aliangas, parcerias, mesas-redondas, redes e
consorcios, a fim de promover a inovagao, entrar em novos mercados e lidar
com problemas sociais de quotidiano.

Com a aplicagao da governanca publica, o Estado deixou de ser o unico
gestor das politicas publicas, assim como da democracia representativa, as
regras maioritarias e responsabilidade dos eleitos comegaram a ser reduzidas
(Chamusca, 2013). Em outras palavras, o Estado passou a atuar como
coordenador com a capacidade de influenciar os demais atores para uma
decisdo coletiva (Peters e Pierre apud Sanchez e Cario, 2020).

Existem varias teorias de governanca em analisar politicas publicas,
conforme aponta Bevir (2011), sejam elas voltadas para descricao, explicagao,
gestdo, compreensao, interpretagdo ou reavaliagao, as teorias de redes sdao
caraterizadas por trés caracteristicas principais: interdependéncia, cooperagao
e pluralismo.

Relativamente ao conceito de interdependéncia, os atores que estao em
rede sio dependentes dos recursos uns dos outros — quaisquer que sejam 0s
recursos — para atingir os seus objetivos.

Quanto ao conceito de cooperagao refere-se ao trabalho em conjunto
entre atores para alcangar objetivos comuns.

O conceito de pluralismo, por sua vez, fala-se de participagio dos
atores estatais em redes de politicas publicas. Isto ¢, o Estado ainda esta
presente na governanga, embora transformado em muitas redes.

Timor-Leste ¢ um dos primeiros paises de governanga do século XXI
em que a participacdo e representacao de atores nao-estatais, principalmente
setores privados, sociedade civil, confissdes religiosas e associagoes
comunitarias sio coprodugiao e cogestao de politicas publicas promovidas
pelos atores estatais.

Um dos melhores exemplos que sustentam esta afirmagao ¢ a
cooperagao entre atores estatais e nao estatais na reforma da administracao
local em Timor-Leste, em 2003, como representado na Figura 1. A
colaboracao em rede resultou em identificacao de 6 op¢oes de modelos locais
da administracao em Timor-Leste (Ximenes, 2016).

/\
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= Administracdo Direta: Direcio
Nacional da Administracio do * Organizacdes das Mulheres:
Territorio; Direcdes Nacionais da FOKUPERS
Administracio e Financas.
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Puiblica; Direcdo Nacional da

Funcio Publica; Secretariado
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A Ho-
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1

Eleitoral; Universidade Nacional
de Timor Lorosa’e.

Consaultor | | Atores
Nacional Externos

* United Nations Development
Program

= Perito na Administracio Publica _
” * United Nations Capital

Development Fund
* Ireland Aid.

Fonte: Elaborada pelo autor baseada em resultados de estudos bibliogrificos e trabalho de campo
de 2012 a 2016.

Figura I: O envolvimento dos stakeholders no GTTI para a reforma da
administracao local de Timor-Leste.

2.1.5. Governanga de Pesquisa

As linguagens de governanga esta presente em todas vertentes de
politicas publicas, incluindo em programas de pesquisa cientifica para o
desenvolvimento de CTI Entende-se por governanga de pesquisa um
conjunto de padroes e mecanismos compartilhados que permitam a gestio e
monitorizagao de pesquisa cientifica de modo adequado (Institute for
Research and Innovation in Socal Services [IRRIS], 2009).

Polanyi (1962) citado por Balbachevsky (2017), define o conceito de
governanga de ciéncia como os mecanismos subtis que coordenam a atividade
profissional de cientistas conforme os padroes profissionais reconhecidos por
uma area do conhecimento. Esta definicdo esta presente na governanca de
pesquisa do INCT, vinculando todos os interessados (gestores, pesquisadores
e publico-alvo) por forma a promover a CTI em Timor-Leste segundo os
padrdes cientificos mediante um processo detalhado, tal como sera
apresentado a seguif.

2.2. Transparéncia na Governanga de CTI
2.2.1. Conceitos-chave de Transparéncia

A transparéncia ¢ um uma das carateristicas essenciais de boa
governanga para aumentar a confianga publica (Beshi et al., 2019 7z Ostan e
Dura, 2024). Segundo Johnson (2017), a transparéncia refere-se aos negdcios
oficiais conduzidos de forma que as informacdes substantivas e processuais
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estejam disponfveis e sejam amplamente compreensiveis para pessoas e
grupos da sociedade, sujeitas a limites razoaveis que protejam a seguranca € a
privacidade. Autores como, por exemplo, Stirton e Lodge, apds anos
dedicados aos estudos bibliograficos de forma extensiva, sob o ponto de vista
comunica¢ao organizacional, apresentaram um resumo sobre transparéncia da
seguinte forma: “Transparéncia é uma maneira pela qual uma organizacao
dissemina informacdes verdadeiras, substanciais e completas para incentivar a
participagao ativa dos funcionarios na aquisicio e distribuicio de
informacdes” (2004).

Portanto, através de uma comunicagao transparente entre as entidades
envolvidas numa atividade organizacional deve fortalecer a confianga publica,
a responsabiliza¢dao, o combate a corrupciao e o alinhamento dos cidadaos nas
operacoes governamentais (Ostan e Dura, 2024; Transparency International,
2023-2026).

Similarmente, Ball (2009), resumiu a transparéncia em trés metaforas.
Primeira, a transparéncia ¢ um valor publico concertado por todas as
entidades envolvidas no combate a corrup¢do e como uma ferramenta
complexa de boa governanga em programas, politicas, organizagoes e nagoes.
Aqui, a transparéncia esta ligada a responsabilizagao. Segunda, a transparéncia
incentiva a abertura, que por sua vez aumenta as preocupacdes com a
privacidade e a privacidade. Terceira, a transparéncia estd associada a
responsabilizacio, a eficiéncia e eficacia.

Estas defini¢bes estao enquadradas nao sé no ambiente do trabalho do
INCT, como também na relagado com a implementa¢do da sua missao quanto
agencia de financiamento de CTI no pais.

2.2.2. Transparéncia na Pesquisa Cientifica
A organizagao da pesquisa cientifica financiada em Timor-Leste é da

responsabilidade da coordenacao do INCT, e todos os processos, concursos e
formas de agir sao guiados por um conjunto de normas ética e transparéncia.
Neste contexto, a governanga de pesquisa ¢ organizada por meio de um
processo pormenorizado e aberto como a seguir apresentado:

Concurso publico (Edital de concorréncia publica).

Submissao de propostas pelos pesquisadores.

Avaliagao dos documentos pelo Conselho Executivo do INCT, com

base num regulamento publico.
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Avaliacado das propostas de investigagdo por avaliadores
independentes e com base em critérios de avaliagdo previamente
definidos e apresentados ao publico.

Concessao de bolsas a pesquisa.

Realizagao de trabalhos de campo.

Acompanhamento, monitorizagao e Avaliagao da recolha de dados e
gastos or¢amentais pelo Conselho Executivo do INCT.
Apresentacdes preliminares no seminario nacional e no Dia Mundial
da Ciéncia.

Publicacbes e divulgagdes ao publico e no Repositério Digital
Nacional do INCT.

Avaliagao dos impactos de pesquisa apds 3/4 anos da publicacio.

Este procedimento administrativo é suportado pelos documentos
politicos e juridicos do INCT, entre outros, como, por exemplo, o Plano
Estratégico do INCT 2022-2030; as Linhas de Pesquisa e Propostas de
Investigacao (2022); o Guido de Preenchimento de Proposta de Investigacao:
Instrucoes e Exemplos (2022); Modelo de Proposta de Investigacao (2022);
Guidao de Elaboracao do Relatério de Pesquisa (2022); Regulamento de
Concurso de Financiamento de Pesquisa (2025).

2.3. Etica na Governanga de CTI

A ética é outro aspeto principal da governanca de CTI. Segundo
Rodrigues et al., (2000), a ética ¢ uma ciéncia da conduta que procura garantir
as a¢Oes corretas de profissionais, incluindo os pesquisadores, em relagdo com
a sociedade e com os animais enquanto objetos de pesquisa.

Para Timor-Leste, a Etica e os Direitos de Autor estio previstos na Lei
N.° 14/2022 de 21 de dezembro, Cédigo do Diteito de Autor e Direitos
Conexos, documento que defende os direitos de autor e que protege
juridicamente a criagao e exploracao de obras intelectuais, garantindo direitos
patrimoniais e morais aos criadores, como o direito de autorizagao para uso,
reconhecimento da autoria e remuneracio.

2.3.1. Principios Eticos da Deontologia na Pesquisa

Segundo Nunes (2008), todos os cédigos (de direito civil, de direito
penal, de direito candnico, de transito, deontolégico), ditam normas que
prescrevem deveres e estabelecem regras que devem ser cumpridas. Estes
coédigos definem o lugar, a data, os autores e o fundamento ético.

Portanto, a génese dos codigos éticos, no contexto da governanca de
pesquisa, tem um sentido préprio, sendo a conduta que se deve ter na CTI e
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que o INCT tenta seguir e aplicar, em todos os dominios. Abaixo, estao os
principios éticos de pesquisa que sao universalmente aplicados pela
instituicao:

Comunicagao entre o INCT e pesquisadores;

Garantir o interesse dos pesquisadores;

Respeitar os estudos de terceiros;

Garantir a confidencialidade;

Gertir os riscos;

Garantir a seguranga;

Promover a confianca e honestidade.

2.3.2. Os Principios Eticos de Matriz INCT
De modo especifico, o INCT, enquanto agéncia nacional de
financiamento de ciéncia, tem desenvolvido um conjunto de principios éticos
padronizados e aprovados pela UNESCO com vista a organizar governanga
de pesqwsa em Timor-Leste (Shinwari & Khalil, 2021):
Processo transparente de revisao das candidaturas recebidas para
financiamento;
As bolsas sio concedidas de acordo com areas tematicas e linhas de
pesquisa.
As propostas devem ter métodos e objetivos claros conforme as
normas do INCT.
Os principios éticos devem ser cumpridos quando humanos ou
animais estdo envolvidos, especialmente em ciéncias exatas e ciéncias
naturais (biologicas).
A ética de investigacao deve ser seguida ao apresentar a pesquisa em
conferéncias ou relata-la na forma de publicagdes em periodicos.
As fontes de financiamento estio disponiveis nos relatorios e
publicagoes.
O Conselho Executivo do INCT e os avaliadores independentes
analisam a questao do uso duplo e garantem a conduta responsavel
dos cientistas e pesquisadores envolvidos.
A auditoria do projeto deve ser transparente e qualquer violacio deve
ser tratada com extrema seriedade.
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2.3.3. Comissio de Etica
Naturalmente, as instituicoes de pesquisa empregam uma COMIissao
com competéncias atribuidas para garantir o cumprimento dos principios
éticos em todo o processo de trabalho cientifico. Todos os anos, o INCT
seleciona e organiza um conjunto de avaliadores de reputagao indiscutivel
para integrarem as Comissoes de Avaliagdo, em que inclui a avaliagio da
dimensao ética em todos os projetos:
Promover o comportamento ético e a integridade na organizacao,
bem como em todas as suas atividades cientificas e académicas;
Organizar a avaliagio ética de todos os trabalhos e projetos
submetidos a0 INCT;
Promover, capacitar e conscientizar sobre os comportamentos éticos
na pesquisa cientifica;
Modos de enquadramento para a conduta responsavel de pesquisa,
integridade académica e ética no local de trabalho, etc.;
Avaliagao periddica do codigo de ética a luz das leis e regulamentos
nacionais, bem como dos tratados e obrigagdes internacionais;
Orientar os pesquisadores para propositos benéficos, mantendo a
integridade dos seres humanos e do meio ambiente como prioridade
maxima;
Evitar estudos que possam apresentar riscos inaceitaveis de danos aos
seres humanos, animais e a0 meio ambiente;
Supervisionar e monitorar minuciosamente o cumprimento do Padrao
de Procedimentos Operacionais (PPOs);
Promover comportamentos éticos em todos os niveis da estrutura
organizacional e servigos;
Identificacao e avaliagio dos riscos e potenciais beneficios da
pesquisa;
Avaliar os métodos, protocolos e materiais utilizados em pesquisas
sob perspetivas éticas;
Como 6rgiao consultivo em questdes éticas em todos os dominios das
ciéncias e publicar recomendagoes sobre diversas questoes éticas;
Como férum de discussao para diferentes questdes éticas e permitir a
representacao dos diferentes cargos (Shinwari & Khalil, 2021).
Campanha nacional: “I.4 IHA ETICA, I.A ITHA SIENSLA” — Sem
ética nao ha ciéncia (Couto, 2024).
O trabalho de Comissao ¢ suportado pelos documentos que definem as
normas e condutas de ética de pesquisa, tais como: Padrio de Ftica de
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Pesquisa; Cartas de Consentimento Informado; Cartas de Reclamacio dos
Concorrentes (investigadores), entre outros.

3. Analise de Dados e Discussio

Nesta secdo sera apresentada, em primeiro lugar, uma analise reflexiva
sobre as informagdes substantivas e processuais de governanga de CTIL. Na
Tabela 1, apresenta-se os documentos de acesso publico de expressao
governativa de CTL

Tabela 1: Acessibilidade as informagdes que regem a governanca de
pesquisa.

Tipos de informagio Leitores

1 | Plano Estratégico do INCT 2022-2030 Governo central ¢ local.
Cidadaos timorenses.

2 Linhas e projetos de pesquisa do INCT

19 Institui¢des do Ensino Supetior.
Guiio de Preenchimento de Proposta de .
3 Empresas privadas.
Investigagio: Instrucées e Exemplos ) o
Sociedade civil.

4 Modelo de P del igaca
odelo de Froposta de Investigagao Pessoas ou grupos da Australia.
5 Guiio de Elaborac¢io do Relatério de Pesquisa Pessoas ou grupos da CPLP.
6 Formulario de Avaliacio dos Projetos de Pessoas ou grupos de European Union
Investigagio pelo Conselho Executivo Aviation Safety Agency (EASA) e da
Formulario de Avaliacio dos Projetos de ASEAN.

Investigacao pelos Avaliadores Pessoas ou grupos da Indonésia.

g Regulamento de concurso de financiamento de Pessoas ou grupos da Gri-Britania.

pesquisa da anualidade Pessoas ou grupos de Portugal.

Auditoria do trabalho de campo pelo Executivo . . . o
9 United Nations Educational, Scientific

and Cultural Organization

(UNESCO).

Auditoria da execucio financeira pelo Conselho

10 Fiscal do INCT
Outros.

Fonte: retirada de https://inct.gov.tl/.

Os dados apresentam informagdes sobre a governanca de CTI
promovido pelo INCT e a acessibilidade destas informacgdes a entidades,
pessoas, grupos, tanto no territorio nacional, bem como no estrangeiro, destas
informagdes sobre a governanga de CTI promovido pelo INCT.
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De igual modo, na Tabela 2 se revelam os documentos que tratam das
questdes de ética de pesquisa elaborados pelo INCT para garantir uma boa
conduta em pesquisa. Salienta-se que estes documentos contéem regras de
condutas genéricas para fazer face as questoes levantadas ao longo do
processo de concurso publico de financiamento e de trabalho de campo.
Posteriormente, ¢ necessario criar um coédigo deontolégico em relagao as
competéncias, responsabilidades e aos deveres que devem ser cumpridos por
todas as entidades envolvidas no projeto de CTT em Timor-Leste.

Tabela 2: Acessibilidade as informagdes sobre as questoes de ética de

pesquisa
N° | Tipos de informagdo  Leitores
1 Padrio de Etica de Governo central e local.
Pesquisa 19 Institui¢bes do Ensino Supetior.
2 Formulario de Empresas privadas.
Consentimento do Sociedade civil.
Participante em Pessoas ou grupos da Australia.
pesquisa Pessoas ou grupos da CPLP.
Pessoas ou grupos de European Union
3 Carta de reclamagio Aviation Safety Agency (EASA) e da ASEAN.
que confere Pessoas ou grupos da Indonésia.
formalidade a0 ato de Pessoas ou grupos da Gra-Britania.
concurso publico e Pessoas ou grupos de Portugal.
estudos de campo United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO).
Outros.

Fonte: Documentos de trabalho do INCT de 2022 a atualidade.

Do lado de transparéncia, observa-se que ha um progresso muito
significativo na linha de transparéncia aplicada na governanca de CTI em
Timor-Leste como referida por Stirton e Lodge (2004) e Ostan e Dura (2024),
incluindo a exigéncia do cumprimento das normas regulamentares de paises
na preven¢ao e no combate a corrupgao promovida pela Transparéncia
Internacional. Portanto, a combinacdo entre os conceitos-chave de
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transparéncia e as normas regulamentares aplicadas pelo INCT responderam
claramente as questdes sobre o aspeto de transparéncia desta pesquisa.

Ja do lado de ética, também, o INCT esta a dar um salto qualitativo
segundo critérios internacionais elaborados de modo particular por Shinwari e
Khalil (2021) para guiar o trabalho do INCT, para além do cumprimento de
padroes éticos de pesquisa universalmente aplicados a partir de Nunes (2008).
Desta forma, o INCT, através do estado de arte aprendido ao longo dos anos,
através dos trabalhos internacionais solicitados em torno de ética e
transparéncia, tem vindo a acumular um conhecimento sélido em matéria de
ética de pesquisa e que, por iss0, ja se constitui como uma referéncia nacional
nesta matéria para todas as instituigdes publicas.

Conclusdes

Este estudo evidencia, de forma inequivoca, que a adogao de principios
de transparéncia e ética na governanga da CTI é um imperativo estratégico
para o desenvolvimento sustentavel de Timor-Leste. Ao atuar como pilares,
esses principios nao apenas impulsionam o progresso socioeconomico, a
melhoria da qualidade de vida e a resolu¢io de problemas sociais, mas
também reforcam a integridade das instituicdes publicas, elemento crucial em
uma nagao jovem.

O desenvolvimento da CTI, com sua capacidade de produzir
conhecimento (ciéncia) e aplica-lo ao bem-estar social (tecnologia) e
promover a evolu¢do continua da sociedade (inovagdo), sé sera
verdadeiramente benéfico se estiver alinhado com uma governanga robusta.
A auséncia de transparéncia pode minar a confianca publica, comprometer a
alocagdo de recursos e alimentar a corrupg¢ao, enquanto a falta de ética pode
desvirtuar a pesquisa e a inovagao dos seus objetivos humanitarios.

Neste contexto, a atuacio da Comissio de Etica torna-se central e
indispensavel. Sua fun¢ao vai além da mera fiscalizagao; ela é a guardid da
integridade do ecossistema de CTI, assegurando que a comunicagio entre
gestores e pesquisadores seja reciproca, que a propriedade intelectual seja
respeitada e que a seguranca e a confidencialidade sejam mantidas.

Para que Timor-Leste alcance os mais elevados padrdes internacionais
de qualidade e competitividade, ¢ fundamental que as entidades de
governanga trabalhem em rede para fortalecer a cultura de responsabilidade,
abertura e eficiéncia. O futuro da CTI em Timor-Leste depende da
capacidade do pafs de consolidar esses principios, transformando o potencial
criativo em beneficios sociais tangiveis para toda a populagao.




Revista de Ciéncias e Tecnologia de Timor-Leste

Recomendagées

Considerando a crucial importancia da ética na pesquisa, recomenda-se
que o INCT, na sua funcido de agéncia financiadora, crie um Coédigo de
Conduta Etica. Este cédigo deve abranger a definigao de local, data, autoria e
fundamento ético, seguindo as diretrizes sugeridas por Shinwari e Khalil
(2021), no seu documento “Research Ethic Standard for INCT, Timor-
Leste”, e por Couto (2024), na obra “Campanha Nacional de Sensibilizagao e
Formacio em Etica de Investigacao do INCT (2024-2026)”.”
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